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Rozdziat I. Charakterystyka LGD

1.1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Nazwa LGD — Stowarzyszenie - Lokalna Grupa Dziatania ,,STER”
Nazwa stanowi skrot od Stowarzyszenia Tworczej Edukacji i Rozwoju.
Status prawny — stowarzyszenie

Data wpisu do KRS — 2006 rok

Numer KRS — 0000262996

REGON — 100243656

NIP — 728 — 26 — 29 -295

1.2. Zwiezly opis obszaru

1.2.1 Obszar i ludnos¢

W sklad grupy wchodza cztery wiejskie gminy wojewodztwa todzkiego: Andrespol, Brojce,
Nowosolna i Rokiciny (od 2008 roku). Trzy pierwsze stanowia cze$¢ powiatu todzkiego wschodniego,
Gmina Rokiciny wchodzi w skltad powiatu tomaszowskiego. Gminy wchodzace w skfad
Stowarzyszenia LGD STER wykazujg spojnos¢ przestrzenna, sasiaduja ze soba tak, ze tworzg
jednolity obszar, cho¢ wspdlna granica gmin Nowosolna i Andrespol jest bardzo krotka i wynosi
zaledwie kilkaset metréw. Bezposrednimi sgsiadami obszaru czterech gmin sg: miasto na prawach
powiatu — £.6dz, gminy miejsko — wiejskie: Koluszki, Rzgoéw, Strykow i Tuszyn oraz gminy wiejskie:
Bedkow, Brzeziny, Czarnocin, Ujazd. Dane dotyczace obszaru i ludno$ci gmin zawarto w ponizszej
tabeli.

Tabela 1.1. Obszar i ludno$¢ gmin tworzacych LGD STER

Wyszczegolnienie Gmina:

Andrespol | Brojce Nowosolna Rokiciny Razem
Obszar (w km?) 23 69 54 91 237
Ludnos¢ ogdtem
wedtug stanu na 31 XII
roku:
2004 11477 5301 3579 5913 26 270
2007 11986 5598 3955 5952 27491
2009 12317 5798 4254 5994 28 363
2013 13180 6217 4556 6186 30139
2014 13330 6321 4635 6180 30 466
Dynamika wzrostu 116,1 119,2 130,0 104,5 116,0
ludno$ci w 2014 roku w
stosunku do roku 2004
(2004 = 100)

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Pod wzgledem powierzchni najwigksza gming sa Rokiciny, najmniejsza jest gmina Andrespol, ktora
jednak posiada najwigksza liczbe ludnosci 1 jest zdecydowanie najgesciej zaludniona. Udziat czterech
gmin w powierzchni i liczbie ludno$ci wojewddztwa todzkiego wyniost w 2014 roku odpowiednio
1,3% i 1,2%, a w stosunku do obszarow wiejskich 1,4% i 3,3%. Liczba mieszkancow wszystkich
prezentowanych gmin zwigksza si¢. W okresie 2004 — 2014 w najwigkszym stopniu taka tendencja
miata miejsce W Gminie Nowosolna.
Obszar LGD STER jest stosunkowo gesto zaludniony. Liczba mieszkaficow na 1 km? (127
0s0b) jest ponad dwukrotnie wyzsza niz w catym wojewddztwie t0dzkim na obszarach wiejskich (54
4



osoby, w gminach wiejskich i miejsko - wiejskich bez miast). Bardzo ggsto zaludniona jest gmina
Andrespol, ktora jest do§¢ mocno zurbanizowana. Na obszarze objetym badaniem mieszka
stosunkowo wigcej kobiet, na 100 mgzczyzn przypada ich 107, podczas gdy na obszarach wiejskich
wojewodztwa todzkiego wskaznik ten wynosi tylko 101.

Tabela 1.2. Gestos¢ zaludnienia oraz struktura mieszkancéw na obszarze gmin tworzacych LGD
STER wedhug stanu na 31.XI1. 2014 roku

Wyszczegolnienie Gmina:

Andrespol | Brojce Nowosolna Rokiciny Razem
Obszar (w km?) 23 69 54 91 237
Ludno$¢ ogdtem 13330 6321 4635 6180 30 466
Ludnos¢ na 1 km? 571 92 86 68 128
Liczba kobiet na 100 111 102 106 106 107
mezczyzn

Zrodto: Wojewddztwo Eddzkie 2014 — podregiony powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Lodzi, £.odz
2014

Podziat gmin na sotectwa prezentowany jest w kolejnym zestawieniu.
Tabela 1.3. Solectwa na obszarze gmin LGD STER

Gmina Sotectwo Liczba
sotectw

Andrespol Andrespol, Bedon Przykoscielny, Bedon Wies$, Janowka, Justynow, 9
Kraszew, Nowy Bedon, Stréza i Wisniowa Gora
Brojce Brojce, Bukowiec, Giemzow, Karpin, Kotliny, Kurowice, Kurowice 14
Koscielne, Lesne Odpadki, Palczew, Stefanow, Przypusta, Wardzyn,
Wola Rakowa, Wygoda

Nowosolna Boginia, Borchowka, Byszewy, Dobieszkow, Grabina, Kalonka, 16
Kopanka, Ksawerdw, Lipiny, Moskwa, Natolin, Nowe Skoszewy, Stare
Skoszewy, Plichtow, Teolin, Wigczyn Dolny,

Rokiciny Albertow, Cisow, Emindéw, Jankoéw, Jankowek, Kolonia Laznow, 22
Laznowska Wola I, Laznowska Wola II, Laznow, Laznowek,
Maksymilianow, Michatow, Nowe Chrusty, Mikotajow, Pogorzale
Lugi, Popielawy, Rokiciny, Rokiciny-Kolonia, Stefanow ,Stare
Chrusty, Wilkucice Duze, Wilkucice Male

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Potozenie obszaru Stowarzyszenia STER w centrum Polski wptyneto na rozbudowe sieci
komunikacyjnej o charakterze miedzynarodowym, ogoélnopolskim i regionalnym. Najwazniejsze drogi
przechodzace przez jego teren to:

. autostrada Al, odcinek ze Strykowa do Tuszyna, ktérego zakonczenie budowy przewidywane
jest w kwietniu 2016 roku (w gminach Nowosolna i Brojce),

° droga krajowej nr 72 relacji Rawa Maz. — Konin (odcinek w gminie Nowosolna),

° droga wojewoddzka nr 713 taczaca L.odz z Tomaszowem Maz. (odcinek w gminie Andrespol,
Brojce i Rokiciny),

. droga wojewodzka nr 714 pomigdzy Pabianicami a Kurowicami (odcinek w gminie Brojce).

Przez teren partnerstwa przebiegaja tez linie kolejowe o znaczeniu ogoélnopolskim:
. 1.6dZ — Koluszki (odcinek w gminie Andrespol),
. Piotrkow Tryb. - Koluszki (odcinek w gminie Rokiciny).



Obszar Stowarzyszenia pod wzgledem geograficznym lezy w pasie Nizin Srodkowopolskich,
w mezoregionie Wysoczyzny L.odzkiej. Rzezba terenu ma charakter polodowcowy, zasadniczy wplyw
na nig miato zlodowacenie $rodkowopolskie. Gminy Andrespol, Brojce i Rokiciny to obszar, na
ktérym przewaza rzezba ptasko - rowninna. Osiggane tu roznice wysokosci wzglednych sa nieduze, bo
jest to obszar prawie plaski. Gmina Nowosolna cechuje si¢ natomiast urozmaicong rzezbg terenu.
Najwyzszy jej punkt — 284 m n. p. m. znajduje si¢ w miejscowosci Dgbrowka, najnizszy w Starych
Skoszewach — 150 m n. p. m. Sa to jednocze$nie ekstremalne wysokosci dla wszystkich czterech
gmin. W strefie najwyzej potozonej, w gminie Nowosolna, nachylenie stokow siega 20%. Przez teren
Stowarzyszenia przeptywaja niewielkie rzeki. W gminie Nowosolna, znajduje si¢ zrodtowy odcinek,
wpadajacej do Bzury, Moszczenicy (dlugo$¢ 55 km). Przez gminy Andrespol i Brojce przeptywa
Miazga, wpadajaca do Wolborki (a ta do Pilicy), o dlugosci 29 km. Niewielkie cieki wodne znajduja
si¢ w gminie Rokiciny (Piasecznica, Pankowka i Laznowianka). Teren partnerstwa lezy w Lodzko —
Wielunskim regionie klimatycznym.

1.2.2. Stan ekologiczny

Na terenie partnerstwva nie ma duzych zakladow produkcyjnych, ktére z reguly tworza
szczegolng ucigzliwo$¢ dla $rodowiska naturalnego, gldéwnie poprzez zanieczyszczenie powietrza,
wod, ziemi i emisj¢ hatasu. Wplywa to korzystnie na stan ekologiczny obszaru realizacji LSR, cho¢
negatywnie (w pewnym stopniu) na jako$¢ srodowiska oddzialujg niektore mniejsze zaktady
produkcyjne i ustugowe, w tym zwigzanie z naprawg maszyn i urzadzen.

Uporzadkowania wymaga przede wszystkim gospodarka $ciekowa. Obszar Stowarzyszenia
jest niemal w petni zwodociggowany. Powoduje to duzg produkcje $ciekow bytowo — gospodarczych,
ktére jedynie w niewielkim stopniu objete sg zbiorczym systemem kanalizacyjnym, cho¢ prowadzone
sa w tej dziedzinie inwestycje. Scieki odprowadzane sa glownie do zbiornikoéw typu ,,szambo”, ktore
teoretycznie powinny by¢ szczelne, w praktyce jednak $cieki z nich czesto przenikajg do gruntu, co
stwarza zagrozenie dla gleby i woéd podziemnych. Scieki te wywozone sa przez samochody
asenizacyjne do oczyszczalni poza terenem Stowarzyszenia. W mniejszym stopniu $cieki trafiaja do
lokalnych, przydomowych oczyszczalni. Zdarzajg si¢ tez ,,dzikie” zrzuty Sciekdw. Na obszarze
Stowarzyszenia istnieja tylko dwie nieduze oczyszczalnie $ciekéw, obie w gminie Andrespol, w tym
jedna obstuguje zaktad mleczarski w Kraszewie. W planach jest budowa Kilku oczyszczalni. Na stan
czystosci gleby, oprocz degradaciji, spowodowanej gospodarka Sciekowa negatywnie wplywajg emisje
zanieczyszczen do powietrza, sktadowanie odpadow, stosowanie srodkéw ochrony roslin i nawozdw
sztucznych. Nieuporzadkowana gospodarka $ciekowa i stan gleby wptywaja niekorzystnie na stan
czystosci rzek — Miazgi i Moszczenicy.

Na terenie czterech gmin nie ma skladowiska odpadéw komunalnych, sag one wywozone poza
teren gmin. Zdarzaja si¢ jednak ,,dzikie” skladowania odpadow, zwlaszcza na terenie lasow.

Duze zanieczyszczenie powietrza w pasach wokot drog przelotowych powoduje ruch
samochodowy. Na terenach zwartej zabudowy, wigksze zanieczyszczenie tworza systemy grzewcze,
oparte o spalanie wegla. Blisko$¢ Lodzi i zanieczyszczenie powietrza nad tym miastem okresowo
oddziatuje negatywnie na jakos¢ powietrza (w zaleznosci od kierunkow wiatru). Realizowane w tym
miescie inwestycje z zakresu ochrony s$rodowiska stopniowo tagodza ten stan. Pewien problem
stwarza tez halas — w poblizu drog przelotowych i pochodzacy z zaktadéw produkcyjnych, m. in.
POZBRUK w gminie Nowosolna.



1.3.Mapa obszaru objetego LSR
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1.4. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Za poczatek partnerstwa uzna¢ nalezy wspolne uczestnictwo gmin Andrespol i Nowosolna w
projekcie ,, Andrespol i Nowosolna czyli wspolna inicjatywa na rzecz integracji spotecznej, rozwoju i
promocji podmiejskiego stylu zycia” zrealizowanym w ramach Schematu i Pilotazowego Programu
Leader +. Gminy przystapity do tego programu w pazdzierniku 2005 roku i byl on wykonywany w
dwoch etapach. W jego ramach gmina Andrespol byla organizatorem szeregu przedsigwzigé
o charakterze szkoleniowym, w tym czterech szkolen ogélnych dla ok. 200 rolnikow i warsztatow
komputerowych obejmujacych 100 godzin dla 15 osdb zagrozonych wykluczeniem.



Przystapienie do tego projektu stato si¢ impulsem do wspdlnego podejmowania roéznych
inicjatyw, co stanowito zaczatek budowy partnerstwa. Utworzenie Stowarzyszenia LGD STER
poprzedzone zostato szkoleniami z udzialem moderatoréow, dotyczacymi mozliwosci rozwoju
turystyki w okolicach Lodzi oraz prawnych aspektéw powolania LGD. Proces tworzenia strategii
Stowarzyszenia byt w wysokim stopniu uspoteczniony, brali w nim udzial przedstawiciele
samorzadow, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorstw, instytucji i mediow. Prace te rozpoczgto
juz pod koniec 2005 roku. Woéwczas tez przeprowadzono badanie socjologiczne dotyczace jakosSci
zycia w gminach Andrespol i Nowosolna, mocnych i stabych stron tych gmin, mozliwosci i kierunkow
rozwoju, najwazniejszych probleméw. W badaniu uczestniczyto ok. 600 mieszkancow. W koncowym
etapie tworzenia partnerstwa, przystgpita do niego gmina Brdjce a w 2008 roku Rokiciny. Wczesniej
Stowarzyszenie wystgpito z wnioskiem o dofinansowanie projektu ”LGD STER — em rozwoju
lokalnego dla gmin Andrespol, Brojce i Nowosolna” w ramach Schematu II PPL+.

W 2009 roku Stowarzyszenie LGD STER, w skfad ktérego wchodzity juz cztery gminy —
Andrespol, Bréjce, Nowosolna i Rokiciny, podpisato z Urzedem Marszatkowskim w L.odzi ,,Umowe o
warunkach 1 sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju” w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007 — 2013. W ramach dziatan 413 — Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju
beneficjenci za posrednictwem Stowarzyszenia podpisali 11 uméw na taczng wyptacong kwote
2 394,6 tys. zt w ramach operacji ,,Odnowa i rozwdj wsi” oraz 36 umoéw na taczng wyptacong kwote
600,4 tys. zI na operacje ,,Mate projekty”. Przedsigwzigcia realizowane byly na obszarze wszystkich
czterech gmin. Dotyczyly réznych dziedzin, m. in. budowy placéw zabaw, boisk, scen, budowy i
modernizacji $wietlic, organizacji festynow, doposazenia klubow sportowych, organizacji warsztatow
z dziedzictwa lokalnego, remontu dzwonnicy koscielnej oraz zakupu strojow ludowych i
instrumentow.

Tym samym Stowarzyszenie LGD STER zrealizowato zatozenia realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju poprzez osiagnigcie wskaznikow produktu i rezultatu w 97%. Realizacja LSR wptyneta
dodatnio na obszar partnerstwa zaréwno poprzez podniesienie jakos$ci zycia mieszkancow dzigki
zmodernizowaniu infrastruktury spotecznej i rekreacyjnej w gminach, jak i przez integracje w trakcie
licznych imprez i warsztatdw organizowanych na obszarze LGD oraz poprzez podniesienie wiedzy
mieszkancOw o zasobach przyrodniczych i kulturowych obszaréw sgsiadujgcych ze sobg gmin i
stworzeniu w nich szlakow dla pieszych typu ,,Nordic Walking”.

Stowarzyszenie STER nie jest jedyng lokalng grupa dziatania. W samym wojewodztwie
16dzkim jest ich 20 i obejmuja prawie caly obszar regionu. Stwarza to powazna presj¢ konkurencyjna
w ubieganiu si¢ o $rodki unijne i wymusza dziatania na wysokim, profesjonalnym poziomie.

1.5. Opis struktury LGD zawierajacy w szczegolnosci Kkrotka
charakterystyke jej czlonkow

Skiad osobowy Stowarzyszenia LGD STER jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci i
uwzglednia przedstawicieli grup docelowych przedsiewzie¢ zaplanowanych do realizacji w ramach
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR) Stowarzyszenia LGD STER.
Liczy ono obecnie 84 cztonkow (stan na 15 grudnia 2015 rok), wsrod ktorych znajduja si¢ osoby
deklarujace przedstawicielstwo jednego lub kilku sektorow.

Na sektor publiczny sktadaja si¢ gminy wiejskie, ktore reprezentuja wojtowie. Jest to grupa docelowa
zwigzana z realizacja przedsigwzig¢ dotyczacych modernizacji i rozbudowy infrastruktury
rekreacyjno-sportowej i wypoczynkowej, organizacji festynéw i innych imprez integracyjnych.

Na sektor spoteczny sktadajg si¢ stowarzyszenia, organizacje nieformalne, w tym Kota Gospodyn
Wigjskich, Ochotnicze Straze Pozarne i inne organizacje reprezentowane przez osoby wskazane w
,Deklaracji zobowigzania do wspolpracy”. Jest to grupa docelowa dla przedsigwzie¢ zwigzanych z
doposazeniem w stroje reprezentacyjne i/lub instrumenty.



Na sektor gospodarczy skladaja si¢ przedsigbiorcy z branz przemystowych i doradczych, a takze
rolnicy. Do nich skierowana jest grupa docelowa przedsiewzie¢ zwigzanych z podejmowaniem i
rozwijaniem dziatalno$ci gospodarczej a takze z dywersyfikacja zrodet dochodow.

Czwarty sektor stanowig mieszkancy. Jest to grupa docelowa dla przedsigwzigé dotyczacych szkolen,
warsztatow indywidualnych i grupowych oraz wydarzen promocyjnych i aktywizacyjnych.

1.6. Opis skladu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym w Stowarzyszeniu LGD STER jest Rada. Jej sklad jest
reprezentatywny, tzn. ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie majg wigcej niz
49% praw glosu w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny. Ten parytet musi by¢ zachowany
kazdorazowo na etapie glosowania nad wyborem konkretnej operacji. W Biurze LGD bedzie
prowadzony Rejestr interesow cztonkéw Rady.

Sktad osobowy Rady jest wybierany przez Walne Zebranie Cztonkow Stowarzyszenia sposrod
Cztonkéw tego Stowarzyszenia na okres czterech lat. Decyzja Walnego Zebrania Cztonkéw z dnia 15
grudnia 2015 r., w sktad Rady wchodzi 12 oséb wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie
W sposob zapewniajacy rowng reprezentacje przedstawicieli gmin: Andrespol, Brojce, Nowosolna i
Rokiciny (parytet rownowagi terytorialnej). Przy czym maksymalna liczba reprezentantow kazdej
gminy nie moze przekracza¢ 3 osob. Ponadto potowe sktadu Rady stanowia kobiety i znajduje si¢ w
niej rowniez jedna osoba ponizej 35 roku zycia. Czlonkowie Rady w sposdb zréwnowazony
reprezentuja wszystkie sektory: publiczny, spoteczny, gospodarczy i mieszkancy. Szczegdlowe
uprawnienia, organizacj¢ pracy oraz tryb obradowania okresla regulamin Rady.

1.7. Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie
decyzyjnym ze szczegllnym uwzglednieniem sposobu udostepniania
procedur do wiadomosci publicznej

Czlonkowie Rady dokonuja wyboru operacji podczas obrad. Kazdorazowo na etapie
glosowania nad wyborem konkretnej operacji sprawdzane jest zachowanie braku dominacji
pojedynczej grupy interesu, co szczegétowo reguluje Regulamin Rady. W sktadzie Rady preferowane
sa osoby odpowiedzialne i spetniajace wzorowo swdj obowigzek obecno$ci na posiedzeniach organu
decyzyjnego. Cztonkowie Rady dodatkowo maja obowigzek uczestniczenia w szkoleniach
dotyczacych oceny wnioskéw. Po zakonczeniu obrad podawane sa do publicznej wiadomosci, poprzez
zamieszczenie na stronie internetowej Stowarzyszenia, protokoty z posiedzen Rady, zawierajace m. in.
informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem wnioskéw, ktorych wylaczenie
dotyczy.

1.8. Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD

Dzialalno$¢ Stowarzyszenia reguluje Statut oraz regulaminy: Walnego Zabrania Czlonkow,
Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej, Biura LGD. Podstawowym dokumentem regulujacym
dziatalnos¢ LGD STER jest Statut. Okres$la on dziatalno$¢ Stowarzyszenia jako zgodng z przepisami:
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatlem $rodkéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach PROW na lata
2014-2020; ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz.
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855 z pézn. zm.); Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17
grudnia 2013 r.; ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym kierowanym przez spotecznos¢

Zgodnie ze Statutem nadzor nad stowarzyszeniem sprawuje Marszatek Wojewddztwa
Lodzkiego. Statut reguluje kwestie organizacyjne Stowarzyszenia LGD STER, wyznacza kompetencje
jego organow: Walnego Zabrania, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, Rady. Uchwalenie zmian w Statucie
jest kompetencja Walnego Zebrania. Wymaga to uzyskania wigkszosci 2/3 glosow przy obecno$ci €O
najmniej potowy cztonkéw Walnego Zebrania Cztonkoéw Stowarzyszenia.

Statut wyznacza cele i sposoby ich realizacji oraz dziatania Stowarzyszenia na rzecz obszarow
wiejskich oraz okresla: nazwe Stowarzyszenia, teren dziatania i siedzibg, prawa i obowiazki cztonkow,
w tym zasady skreslenia z listy cztonkow, struktury organizacyjne, w tym tryb dokonywania wyboru
wladz i uzupehiania sktadu organow Stowarzyszenia oraz ich kompetencje, sposob reprezentowania
Stowarzyszenia 1 zaciggania zobowigzan majatkowych, zakresy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, jesli Stowarzyszenie zglosi che¢ prowadzenia takiej dziatalnosci, a takze reguluje
kwestie zwigzane z funduszami i majatkiem Stowarzyszenia.

Regulaminy zawieraja uregulowania dotyczace kwestii organizacyjnych i porzadkowych
dotyczacych dziatalno$ci organow Stowarzyszenia. Regulamin Walnego Zebrania Czlonkow okresla
kwestie podejmowania uchwat, wyborcze, gtosowania, sktadania wnioskow formalnych zakresu zadan
organéw Walnego Zebrania Czlonkoéw i inne. Wérod uregulowan zawartych w Regulaminie Zarzadu
zawarto m. in. zagadnienia dotyczace jego skladu, posiedzen, sporzgdzania protokotdéw, gltosowan.
Regulamin Rady okresla wymogi dotyczace sktadu Rady, zasad zwotywania i prowadzenia posiedzen,
za$§ w regulaminie Komisji Rewizyjnej ustosunkowano si¢ do spraw zwigzanych z posiedzeniami,
glosowaniem, protokotowaniem i innymi.

1.9. Wiedza i dosSwiadczenie osO0b zaangazowanych w opracowanie i
realizacje LSR

Kierownikiem Biura Stowarzyszenia LGD ,,STER” jest obecnie mgr Jolanta Gotgbiewska,
zatrudniona w biurze od czerwca 2013 roku. Posiada ona do$wiadczenie i niezbedng wiedze do
wdrazania i aktualizacji LSR, co potwierdzaja uzyskane podczas szkolen certyfikaty i za§wiadczenia.
Pracowala przy obshudze wnioskéw dotyczacych dziatan wdrazanych w ramach PROW 2007-2013,
aktualizacji LSR, prowadzenia podstawowej obstugi biura LGD i koordynowania pracy organow
wladzy Stowarzyszenia. W przyszlo$ci Stowarzyszenie planuje zatrudni¢ osobe¢ na stanowisku
specjalisty ds. promocji i informacji, ktora bedzie prowadzi¢ podstawowa obstuge biura, promocje
Stowarzyszenia jak i $wiadczy¢ doradztwo.

Rozdziatl I1. Partycypacyjny charakter LGD

Lokalna Strategia Rozwoju opracowana zostata przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej. W
celu sporzadzenia diagnozy stanu istniejacego, rozpoznania potrzeb, problemoéw oraz okreslenia
kierunkow rozwoju w Strategii, zapoznano si¢ z opiniami spotecznos$ci lokalnej dokonujac
partycypacyjnej diagnozy. W tym celu podj¢te zostaly nastepujace dziatania:

e badanie ankietowe wsrdd mieszkancoéw czterech gmin,

e spotkania konsultacyjne z mieszkahcami,

e konsultacje w drodze on —line poprzez umozliwienie wypowiedzi mieszkancow przez Internet,

wpierajac budowe spoleczenstwa informacyjnego zgodnie z polityka horyzontalng UE,

e wywiady telefoniczne z przedsigbiorcami.

Podstawowg formg wlaczenia spotecznosci lokalnej w proces przygotowania Strategii byty
konsultacje spoteczne przeprowadzone w formie badania ankietowego. Przeprowadzone zostalo w
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okresie marzec — sierpien 2015 roku. Zbudowane zostalo narzedzie badawcze w postaci
odpowiedniego kwestionariusza, zawierajgcego pytania zamknicte, w tym ze skalami oraz otwarte
(formularz kwestionariusza znajduje si¢ w zalgczniku). Respondenci ustosunkowaé si¢ mogli do
nastgpujacych kwestii zawartych w kwestionariuszu:

e Ocena warunkoéw zycia w gminie — na skali czterostopniowej (zte, ani zte ani dobre, dobre,
bardzo dobre). Wyodrebniono nast¢pujgce dziedziny: gospodarka, $rodowisko naturalne,
infrastruktura publiczna, opieka zdrowotna i spoteczna, edukacja i kultura, sport i rekreacja,
turystyka, dziatalnos¢ jednostek samorzadowych, aktywnos$¢ $rodowisk lokalnych. W tych
przekrojach, w pytaniu zamkni¢tym, respondenci dokonali oceny tacznie trzydziestu dwoch
czynnikow sktadajgcych si¢ na warunki zycia w gminie.

o W pytaniu otwartym respondentow poproszono o wskazanie trzech cech wyrdzniajacych
gming i $wiadczacych o jej niepowtarzalnym charakterze.

e Nastepnie z zamieszczonej listy 28 czynnikow respondenci wybierali 5, ktore ich zdaniem
stanowig najwigkszy problem i barierg rozwoju gminy.

o W podobny sposob z listy 28 priorytetow mogli wybra¢ 5 tych, ktére ich zdaniem sa
najwazniejsze dla rozwoju gminy i podniesienia jako$ci warunkoéw zycia.

e Na skali dokonali takze oceny uzyteczno$¢ przedsigwziec z listy zrealizowanych w gminie ze
$rodkow unijnych z osi IV LEADER pozyskiwanych za posrednictwem LGD STER w latach
2007 — 2013.

o W pytaniu otwartym respondenci wskazywali trzy najwazniejsze projekty, ktore winny by¢
zrealizowane priorytetowo na terenie gminy.

e Jedno z pytan zamknietych dotyczyto wizji gminy do roku 2020 (respondenci wybierali jedna
z siedmiu charakterystyk).

o Kwestionariusz zawieral takze pytania klasyfikacyjne (metryczke) charakteryzujace
respondentdw - wiek, pte¢, aktywnos$¢ zawodowa, miejscowos¢ zamieszkania.

Dane uzyskane z ankiet poddane zostaly wstepnej obrobce statystycznej, w ramach ktorej m.in.
okreslono kategorie dla pytan otwartych. Nastepnie zostaty zdigitalizowane w programie Excel w taki
sposob, ze kazda ankieta znalazla si¢ w odr¢bnym wierszu. W 160 — ciu kolumnach znalazly si¢
odpowiedzi na poszczegdlne pytania i ich warianty. Ulatwito to wydatnie obrobke statystyczng danych
i pozwolilo uzyska¢ wartoSciowy material, przydatny do formutowania wnioskow. Aby mozna bylo
tego dokona¢, w oparciu o zdigitalizowany material przeprowadzono analize statystyczna wynikow
wykorzystujac rozktady odpowiedzi, analize krzyzowa, a takze wskazniki statystyczne - warto$é
$rednig 1 miary rozproszenia.

W badaniu wzig¢to udziat 556 mieszkancow czterech gmin, w tym seniorzy (emeryci/rencisci) i
bezrobotni, tzn. osoby, ktorym grozi wykluczenie spoteczne.

Tabela 2.1. Charakterystyka proby w badaniu ankietowym

L.p. | Wyszczegélnienie Gmina:
Andrespol | Brojce | Nowosolna | Rokiciny | Razem
1. Respondenci ogélem 146 189 103 118 556
w tym:
2. kobiety (w %) 59,1 57,3 60,8 64,2 59,9
3. mezczyzni W (%) 40,9 42,7 39,2 35,8 40,1
4. Struktura spoteczna, w tym
(wW9%):
5. osoby prowadzace wiasna 15,8 17,6 17,0 12,0 15,8
dziatalno$¢ gospodarcza
6. zatrudnieni w sektorze 19,5 37,4 26,0 20,8 26,9

11



prywatnym
7. zatrudnieni w sektorze 30,2 16,5 22,0 21,6 22,2
publicznym
8. uczniowie/studenci 5,0 12,1 10,0 20,0 11,7
9. bezrobotni 3,6 1,6 7,0 2,4 3,3
10. | emeryci/rencisci 25,9 6,0 12,0 12,0 13,6
11. | rolnicy 8,8 6,0 11,2 6,6

Zrodto: obliczenia wlasne

W badaniu obecni byli przedstawiciele grup defaworyzowanych, przede wszystkim:
starszych, w tym dotknigtych dtugotrwata chorobg, bezrobotnych i dotknigtych ubostwem.

Uzyskane wyniki poddane zostaly digitalizacji i obrdbce statystycznej przy pomocy programu Excel.
Wyniki omawiane sg w poszczeg6lnych rozdziatach Strategii.

Niezaleznie od badania ankietowego Zarzad Stowarzyszenia LGD STER przeprowadzit
spotkania konsultacyjne, ktorych celem byto uzyskanie opinii mieszkancéw dotyczgcych mocnych i
stabych stron gminy i obszaru oddzialywania LGD STER oraz szans i zagrozen, a takze analiz celow
Lokalnej Strategii Rozwoju. W ich wyniku uzyskano wazne dane dotyczace diagnozy sytuacji gmin w
opinii mieszkancow i pozadanych kierunkéw rozwoju. Dane te okazaly si¢ zbiezne z wynikami
badania ankietowego. Zebrania konsultacyjne odbyty si¢ w kazdej gminie w nastepujacych terminach:

e Bukowiec (gm. Brojce) — 3.09.2015

e Wisniowa Gora (gm. Andrespol) — 8.09.2015
Plichtow (gm. Nowosolna) — 14.09.2015
Rokiciny Kolonia — 15.09.2015
W spotkaniach uczestniczyto od 24 do 30 osob.

Przeprowadzone zostaly takze konsultacje on-line z mieszkancami za posrednictwem strony
internetowej Stowarzyszenia. W ten sposob mieszkancy uzyskali mozno$¢ zapoznania si¢ z tekstem
dotyczacym stanu i perspektyw rozwoju gmin i wyrazenia wiasnej opinii.

Ostatnig formg byly wywiady telefoniczne, w ktérych spytano respondentéw o warunki do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie gmin i proponowanych zmian. Przeprowadzone
zostaly wérdd 11 przedsiebiorcow w czterech gminach.

Wyniki wszystkich konsultacji wsrod spotecznosci lokalnej byly analizowane, a wnioski,
opinie i komentarze, ktore mialy bardziej ogolny charakter byly wykorzystywane w procesie
przygotowania analizy SWOT, formulowania celow, przedsiewzie¢ i rezultatow Strategii.
Reasumujac Stowarzyszenie LGD STER uznato za grupy defaworyzowane, wymagajace wsparcia,
osoby po piecdziesigtym roku zycia, osoby niepetnosprawne i osoby bezrobotne. W zwigzku

Z powyzszym, w ramach rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim, objetym Strategia RLKS
Stowarzyszenia LGD STER, wspierane beda operacje, w ktorych zaplanowano tworzenie miejsc pracy
dla oso6b z ww. grup defaworyzowanych.

Rozdziat II1. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

3.1. Okresleniem grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji
LSR oraz problemow odnoszacych sie do tych grup

Wsrod grup podlegajacych roznego rodzaju wykluczeniom na obszarze Stowarzyszenia
wyrdzni¢ mozna nastgpujace: dotknietych ubdstwem, bezrobotnych, niepelnosprawnych, dlugotrwale
dotknigtych ciezka chorobg, bezradnych w sprawach opiekunczo — wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego, ofiar przemocy domowej, oséb dotknigtych chorobg alkoholowa i
narkomanow.
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Przyczyny udzielania réznych form pomocy spotecznej, pokazuja wystepujace problemy, a
takze posrednio dostarczajg informacji, dotyczacych rozkladu liczebnos$ci poszczegdlnych grup
defaworyzowanych w gminach Stowarzyszenia STER. Dane te sg o tyle wiarygodne, Ze na terenie
czterech gmin zanotowano niewiele przypadkéw odmow pomocy spotecznej i wsparcia w zwigzku z
niespetnieniem kryterium dochodowego, a nie wydano zadnej decyzji negatywnej z tytulu braku
srodkow. Poszczegblne grupy z reguly dotknigte sa wykluczeniem wigcej niz jednego rodzaju, np.
osoba biedna bywa niekiedy dotknigta chorobg alkoholowa Iub bezrobociem. Najczesciej
przyznawana jest pomoc z tytutu ubostwa oraz bezrobocia. Wsroéd mieszkancow biednych przewazaja
osoby starsze i w wieku §rednim. Strukturg bezrobocia scharakteryzowano w dalszej czgsci Strategii.

Starsze osoby dominujg wsrdd osob dotknietych ciezka lub dlugotrwala chorobg. Bezradnos¢
w sprawach opiekunczo — wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego dotyczy gtownie
probleméw z wychowywaniem dzieci. Stosunkowo nieduzy udzial pomocy udzielanej z tytulu
choroby alkoholowej nie oznacza, Zze problem ten jest na terenie partnerstwa marginalnym. Nie
udzielono pomocy spotecznej narkomanom, co nie oznacza, ze problem ze zjawiskiem narkomanii nie
wystepuje. Wigze si¢ z negatywnym oddzialywaniem w tym zakresie duzego miasta — t.odzi,
zwlaszcza w gminach Nowosolna i Andrespol. Zakres narkomanii jest jednak stosunkowo nieduzy.
Narastajacym problemem stajg si¢ tzw. dopalacze. Braki w istniejgcej ustawie o przeciwdzialaniu
narkomanii powodujg szybki wzrost ich sprzedazy. Problem dotyczy w pierwszej kolejnosci wielkich
miast. Z racji blisko$ci Lodzi dopalacze stajg si¢ jednak coraz bardziej widoczne wsréd mtodziezy
gmin o$ciennych, w tym Nowosolnej, Andrespolu i Brojec.

Tabela 3.1. Powody udzielenia pomocy spotecznej rodzinom 2014 roku, w procentach*

Wyszczegolnienie Gmina:

Andrespol | Bréjce Nowosolna | Rokiciny | Razem
Ubostwo 78 61 75 14 56
Bezrobocie 58 43 64 49 53
Niepetnosprawnosé 41 37 41 34 38
Dhugotrwata lub ci¢zka choroba 48 63 20 40 45
Bezradno$¢ w sprawach opiekunczo — | 37 44 25 12 30
wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego
Osoby dotkniete chorobg alkoholowsa 7 8 16 2 7
Narkomania - - - - -
Potrzeba ochrony macierzynstwa 12 17 31 15 16
Przemoc w rodzinie 1 1 - - 1

*Rodzina mogta otrzymac¢ pomoc z wigcej niz jednego tytutu
Zrédto:  Ocena zasobow pomocy spolecznej — opracowania poszczegdlnych gmin w 2015 roku i
obliczenia wilasne.

3.2. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci

Obszar LGD STER lezy w strefie oddzialywania aglomeracji t6dzkiej, z ktorej pochodza
glowne impulsy dotyczace rozwoju gospodarczego. W ujeciu liczbowym cztery gminy cechuje wysoki
poziom rozwoju przedsigbiorczosci. Wskazuje na to liczba funkcjonujacych podmiotow
gospodarczych. W przeliczeniu na 1000 mieszkancow jest ich wigcej niz w wojewodztwie tédzkim o
8%. Jezeli jednak wezmiemy pod uwage jedynie gminy wiejskie, w ktorych przedsigbiorstw jest
mniej, to w stosunku do liczby mieszkancéw, podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD STER jest
wiecej az o 58% w stosunku do $redniej wojewddztwa. Sklonnos¢ do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej na analizowanym obszarze jest wigc wysoka. Wystepuja znaczne roéznice w nasyceniu
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przedsigbiorstwami poszczegodlnych gmin. Zdecydowanie najwigksze jest w Nowosolnej - 140 na
1000 mieszkancow, najmniejsze w Rokicinach — odpowiednio 69. Wérod podmiotow gospodarczych
obecnych na terenie LGD STER, podobnie jak w calym kraju, dominujg najmniejsze, czyli osob
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Stanowia one 84% wszystkich podmiotow,
proporcja ta jest podobna we wszystkich czterech gminach. Prowadza one glownie dziatalnosé
ustugowo — produkcyjng z zakresu transportu, mechaniki pojazdowej, ushug budowlano -
montazowych oraz krawiectwa. W okresie ostatnich pigciu lat (2009 — 2014) nastepowat sukcesywny
wzrost liczby firm, w catym tym okresie o prawie jedng czwartg. Zdecydowanie najbardziej, bo o
40%, zwigkszyta si¢ liczba podmiotow w gminie Nowosolna. Tabele zawarte ponizej przedstawiaja
liczbe dziatajacych przedsigbiorstw, w roznych przekrojach.

Tabela 3.2. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w przeliczeniu na
1000 mieszkancow, stan na koniec 2014 roku

Wyszczegdlnienie Liczba podmiotow
Liczba podmiotow ogdtem w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

LGD STER, w tym: 104

wojewddztwo todzkie ogdtem 96

wojewodztwo 16dzkie — gminy wiejskie 66

Liczba o0séb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w

przeliczeniu na 1000 mieszkancow, w tym:

LGD STER 87

wojewddztwo todzkie ogotem 72

wojewodztwo 16dzkie — gminy wiejskie 52

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS i obliczenia wiasne

Tabela 3.3. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON, stan na koniec 2014
roku

Wyszczegdlnienie Gmina:

Andrespol Brojce | Nowosolna | Rokiciny | Razem
Liczba podmiotow ogolem, 1450 605 638 429 3122
w tym:
sektor publiczny 21 15 4 11 51
sektor prywatny 1429 590 634 418 3071
osoby fizyczne prowadzace 1250 511 517 355 2633
dziatalno$¢ gospodarcza
Liczba podmiotow ogdtem w 110 97 140 69 104
przeliczeniu na 1000 mieszkancow
Liczba oséb fizycznych 95 82 139 57 87
prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza w przeliczeniu na
1000 mieszkancow

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS i obliczenia wiasne.

Tabela 3.4. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w latach 2009,2013 i

2014, stan na koniec roku

Wyszczegolnienie Gmina:

Andrespol | Bréjce | Nowosolna | Rokiciny | Razem
2009 rok
Liczba podmiotow ogotem, 1217 482 454 349 2502
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w tym:

osoby fizyczne prowadzace 1076 412 378 296 2162
dziatalnos¢ gospodarcza

2013 rok

Liczba podmiotow ogotem, 1416 587 610 407 3020
w tym:

osoby fizyczne prowadzace 1237 498 508 338 2581
dziatalnos¢ gospodarcza

2014 rok

Liczba podmiotoéw ogdtem, 1450 605 638 429 3122
w tym:

osoby fizyczne prowadzace 1250 511 517 355 2633
dziatalnos¢ gospodarcza

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS i obliczenia whasne.

Spoteczenstwo czterech gmin docenia wage dziatan, poprawiajacych warunki dla rozwoju
lokalnej gospodarki. W badaniu ankietowym wspieranie przedsi¢biorcéw uznano za jeden z
kluczowych czynnikéow dla rozwoju i podniesienia jako$ci Zycia w gminie (wraz z dzialaniami
poprawiajacymi infrastrukture). Jednoczes$nie jednak duza cze§¢ (prawie jedna trzecia)
spoteczenstwa wyrazata niezadowolenie z poziomu rozwoju przedsiebiorczo$ci. Oceniony on zostat
nisko, a za glowne przyczyny tego zjawiska uznano utrudnienia o charakterze prawno -
administracyjnym. W najwigkszym stopniu opinie takie wyrazali mieszkancy gmin - Brojce i
Rokiciny. Przedsigbiorcy odczuwali takze niedostatek wsparcia w zakresie szkolen z zakresu
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Na terenie gmin prowadzona jest, obok rolnictwa, dziatalno$¢ przemystowa i ustugowa. W
gminie Nowosolna obok rolnictwa rosnaca role spetnia ok. 50 mikro i matych firm $wiadczacych
ustugi, przede wszystkim doradcze, konsultingowe, prawne i medyczne. Andrespol to gmina z
przewaga dziatalnosci handlowo — ustugowej. W okresie mi¢dzywojennym byla waznym osrodkiem
wypoczynku weekendowego dla mieszkancow Lodzi. Obecnie funkcji takiej nie petlni. Wsrod
najwickszych przedsiebiorstw dzialajacych na terenie LGD STER wymieni¢ mozna nastgpujace:

1. w gminie Brojce:

e INTAP - producent foteli autobusowych i mikrobusowych, w tym specjalistycznych
(m. in. bankowozéw, ambulanséw, dla policji, zatrudnia ok. 200 osob (najwigkszy
przedsigbiorca w gminie),

e Zaklad Robot Inzynieryjno — Instalacyjnych INSTDOM Krzysztof Dominski,

e GRANEX Sp. Z 0.0. — producent pieczywa chrupkiego,

e Piekarnia ,KAC—- DAM”.

2. w gminie Nowosolna:

e ONINEN Hurtownia Hydrauliczno — Elektryczna, zatrudnia ok. 100 pracownikow
(najwigkszy przedsiebiorca w gminie),

e POZ BRUK - producent kostki brukowej,

e RIDI Polska Sp. Z 0. 0. — producent opraw o$wietleniowych, spotka z kapitatem
niemieckim.

3. wgminie Rokiciny:

e Zaklad Przetworstwa Owocow i Warzyw MOTYL S. J. — znany w Polsce m.in. z
produkcji majonezow, chrzanow, ogorkéw konserwowych, zatrudnia ok. 50
pracownikow.

4. wgminie Andrespol:

e Zaklady migsne ZBYSZKO Zbigniew Kruk — producent przetworoéw migsnych,
zatrudnia ok. 250 pracownikow (najwigkszy przedsigbiorca w gminie),
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e PPH KORDUS - producent wyroboéw pasmanteryjnych,

e INCHEM POLONIA - producent chemii budowlanej, w szczegolno$ci past
pigmentowych,

e l.6dzka Spoétdzielnia Mleczarska. Oddziat w Kraszewie,

e Os$rodek Wdrozeniowo — Rozwojowy Lasow Panstwowych.

Warunki naturalne dla rolnictwa sg na obszarze LGD STER dos¢ przecigtne. Dominujg gleby
stabe, w V i VI klasie bonitacyjnej, w ogole nie ma gleb w klasach I i II. Najlepsze gleby, zaliczane do
klas IIIb i IVa znajduja si¢ w gminach Brdjce i Rokiciny. Gminy te, a takze Nowosolna majg
charakter rolniczy, znaczng wigkszosc¢ ich terenu zajmujg uzytki rolne. Na tym tle wyrdznia si¢ gmina
Andrespol, w ktorej stanowig one tylko nieco ponad jedng czwarta catego jej obszaru. W produkcji
ro$linnej na obszarze LGD STER przewazaja uprawy tradycyjne - zboza i ziemniaki, w zwierzece;j
hodowla bydta i trzody chlewnej. Na terenie Stowarzyszenia istnieje kilka tysiecy gospodarstw
rolnych. Rolnictwo jest bardzo rozdrobnione i tylko dla niewielu gospodarstw w gminach Andrespol,
Brojce i Nowosolna, jest ono jedynym zrodlem utrzymania, natomiast w gminie Rokiciny dla
wigkszosci. W gminie Andrespol — jest zaledwie 15 rolnikow posiadajacych grunty o powierzchni
wigkszej niz 15 ha.

Tabela 3.5. Struktura uzytkowania gruntéw gmin tworzacych LGD STER (w %)

Wyszczegolnienie Gmina:

Andrespol Brojce Nowosolna Rokiciny
Uzytki rolne 27 84 70 80
Lasy 26 7 23 14
Pozostale 47 9 7 6
Razem 100 100 100 100

Zrédto: Wikipedia. Wolna encyklopedia.

Gminy nie sg nastawione na turystke i rekreacje i posiadaja bardzo skromng infrastrukture w
tym zakresie. Brakuje miejsc noclegowych. Jej stan mieszkancy ocenili jako tworzacy jedng z
gtéwnych barier w rozwoju gminy. Obiektem typu hotelowego jest zajazd ,,Hades” w Andrespolu
(jedyny w gminie). Miejsca noclegowe oferuje 20 mieszkancow oraz Gminny Osrodek Sportu i
Rekreacji w Wisniowej Gorze (w gminie Andrespol). Gospodarstwa agroturystyczne (3) istnieja
jedynie na terenie gminy Rokiciny. Jedno z nich ,,Stajnia Mikotajow” posiada szeroka ofert¢ zwigzang
z jazda konng. Uboga jest oferta gastronomiczna oparta o bary i pizzerie. Jednym z niewielu
wigkszych obiektow branzy rekreacyjnej jest Centrum Sportowo — Rekreacyjne ZBYSZKO w
Wiaczyniu Dolnym (gmina Nowosolna) oferujace noclegi, ustugi rekreacyjne (w tym kursy jazdy
konnej), sportowe, obiekt posiada tez restauracje. Sciezki rowerowe istnieja jedynie na terenie gmin
Andrespol 1 Brojce. Brakuje tez informacji turystycznej typu folderéw, przewodnikdéw, map, chod
dostepne sa mapy gmin. Wydana tez zostala mapa turystyczno — krajobrazowa obszaru
Stowarzyszenia.

Jezeli chodzi o ustugi rekreacyjno — bytowe, to na terenie gmin (poza Nowosolng) istniejg
sitownie, zlokalizowane przy szkotach i $wietlicach. Ich wyposazenie jest jednak ubogie. Ustugi
fitness $wiadczone sa jedynie na obszarze gminy Andrespol (4) i Nowosolna (2). W gminie Brojce w
domu kultury prowadzone sa zajgcia z aerobiku. Jest bardzo duzo zakladow fryzjerskich, ale
kosmetyczne sg tylko na terenie gminy Andrespol (10). Istnieje do$¢ znaczna liczba placéw zabaw dla
dzieci, gtownie przy $wietlicach i szkotach, jest ich po kilka w kazdej gminie, w Andrespol istniejg w
kazdym sotectwie. Ich wyposazenie jest jednak bardzo skromne.

Jako kluczowe dla rozwoju gminy wtadze samorzadowe uznaty nastepujace branze:
e W Andrespolu — przetworstwo spozywcze : migsne, mleczarskie i piekarnicze oraz
handel detaliczny,
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e W Brojcach — logistyka, rézne branze w podstrefie LSSE (mieszalnie pasz,
przedzalnie), drobny przemyst spozywczy, gtownie piekarniczy,

e w Nowosolnej — dziatalno$¢ ustugowo — handlowa oraz turystyczno — rekreacyjna,

e W Rokicinach - przetwérstwo rolno — spozywcze oraz mata przedsigbiorczo$é
ustugowo — handlowa.

Wiadze gminne (poza Nowosolng) wérdd branz najwazniejszych dla rozwoju zgodnie uznaty

zwigzane z produkcja artykuldw spozywcezych w oparciu o istniejaca baze rolnictwa. Nie wskazano
natomiast ushug turystyczno — wypoczynkowych (znéw poza gming Nowosolna), W tym zwigzanych z
przyjazdami weekendowymi z Lodzi, cho¢, jak to juz zaznaczono, funkcje te obszar Stowarzyszenia
pemit w okresie migdzywojennym, zwlaszcza na obszarze obecnej gminy Andrespol. Nie widzi si¢
wigkszych szans w powstawaniu duzych przedsigbiorstw, a podstawa gospodarki gmin pozostang
mikro, male i w mniejszym stopniu $rednie podmioty.
Jak zaznaczono przez obszar LGD STER budowany jest obecnie odcinek autostrady Al. Na terenie
gminy Nowosolna powstaje we¢zel autostradowy ,,Brzeziny”, a w poblizu granicy z gming Brojce
wezel ,,Romanow”. Stwarza to pomys$ine perspektywy dla rozwoju firm logistycznych i zwigkszenia
zatrudnienia. Szansg na inwestycje w gminie Brojce stanowi istniejaca tam podstrefa ¥.odzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Strefa ta w ostatnim mi¢dzynarodowym rankingu, w 2014 roku,
uznana zostata za najlepsza w Europie dla matych i srednich przedsigbiorstw.

Dochody podatkowe jednostek administracyjnych tworzacych Stowarzyszenie sg, w
przeliczeniu na jednego mieszkanca, wyraznie wyzsze niz dla wojewodztwa todzkiego, szczegolnie w
gminie Nowosolna.

Tabela 3.6 Dochody podatkowe (od oséb prawnych, fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz wydatki zwiazane z ich poborem) w 2014 roku w tys.
zt

Wyszczegolnienie Gmina: Wojewodztwo
todzkie
Andrespol | Brojce Nowosolna | Rokiciny | Razem
Ogotem 15983,2 | 87926 | 12204,6 6 880,3 43 860,7 | 2277923 650
Na 1 mieszkanca 1199,0 13910 26331 1113,3 1439,7 909,7

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS i obliczenia wiasne.

3.3. Opis rynku pracy

3.3.1. Uwarunkowania demograficzne

Przyrost naturalny na obszarze LGD STER jest ujemny. Jest to zgodne z tendencja
wystepujaca w catym kraju. Liczba ludnosci Polski spada i to w coraz szybszym tempie. Na obszarze
czterech gmin jest jednak inaczej, zaludnienie rosnie, a dzieje si¢ tak ze wzgledu na dodatnie saldo
migracji. Jest to zjawisko pozytywne, gdyz naptyw ludnosci na dany teren wigze si¢ z korzystng oceng
jego perspektyw rozwojowych, co powinno by¢ wzmocnione poprzez podejmowanie inicjatyw,
podnoszacych atrakcyjnosci i wzrost konkurencyjnosci obszaru LGD STER. Na teren LGD STRER
przeprowadzaja si¢ mieszkancy todzi o wyzszych dochodach, chcacy w ten sposéb poprawi¢ swoje
warunki zamieszkania poprzez lepszy stan srodowiska naturalnego i walory przyrodnicze. Inny
czynnik naptywu ludno$ci to zmiana miejsca statego pobytu przez osoby z innych obszaréw wiejskich
w celu zamieszkania blizej miejsca zatrudnienia, ktorym jest £.6dz i okolice, gdzie powstaja nowe
miejsca pracy zwigzane z realizacjg inwestycji, w tym zagranicznych — logistycznych w rejonie
Strykowa, ushigowych i przemystowych w Lodzi. Miasto to traktowane jest jako jedno z
najatrakcyjniejszych dla inwestorow w Polsce. Z drugiej strony inwestycje w L.odzi mogg ograniczaé
zainteresowanie kapitatu obszarem czterech gmin.
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Tabela 3.7. Przyrost naturalny w latach 2008 - 2014

Wyszczegélnienie Gmina:

Andrespol | Brojce Nowosolna Rokiciny Razem
Przyrost naturalny na
1000 ludnosci w latach
2009 -14 1,2 -0,7 -15 -0,8
2010 0,2 -3,6 -2,8 -2,7 -1,6
2011 -1,5 2,3 0,7 -2,1 -0,5
2012 -04 -15 2,5 2,8 0,4
2013 -2,6 -0,5 -0,4 -57 -2,4
2014 -1,4 3,2 0,7 -3,7 -0,7
Przecietnie w latach -1,2 -0,2 0 -2,1 -0,9
2009 - 2014

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS i obliczenia whasne.

3.3.2. Struktura ludnosci i bezrobocie

Jak to juz stwierdzono, ludnos¢ czterech gmin jest niejednorodna, tworza ja dwie grupy.
Pierwsza to osoby mieszkajagce na tym obszarze od urodzenia, druga to ludno$¢ naptywowa.
Wiekszo$¢ osiedlita si¢ na obszarze Stowarzyszenia STER po roku 1989. Jej udziat w liczbie ludnosci
czterech gmin ro$nie. W gminach Andrespol, Nowosolna i Bréjce ludno$¢ naptywowa stanowi juz
prawie polowe ogoélnej liczby mieszkancow, w gminie Rokiciny udziat ten jest nizszy. Ludnosé

rodzima i naplywowa roznig si¢ poziomem osigganych dochoddéw, wyksztalceniem, stylem zycia, a
nawet sympatiami politycznymi, co wplywa negatywnie na spdjno$¢ i integracje spotecznosci

lokalnej.

Struktura ludnosci w oparciu o wiek produkcyjny i nieprodukcyjny wykazuje zrdéznicowanie.
W gminach Brojce i Andrespol oséb w wieku produkcyjnym jest relatywnie wyraznie wigcej niz
pozostatych dwoch gminach — Rokiciny i Andrespol. Stosunkowo miodymi sg gminy Nowosolna i
Brojce, w ktorych wskaznik obcigzenia demograficznego jest znacznie nizszy niz w pozostatych

dwdch gminach.

Tabela 3.8. Ludnos¢ w wieku produkeyjnym i nieprodukcyjnym wedlug stanu na 31.XII. 2014

roku*
Wyszczegolnienie Gmina:
Andrespol Brojce Nowosolna | Rokiciny | Razem
Ludno$¢ ogotem, 13330 6321 4635 6180 30 466
w tym w wieku:
przedprodukcyjnym 2494 1300 999 1108 5901
Produkcyjnym 8351 4097 2943 3766 19157
Poprodukcyjnym 2485 924 693 1306 5408
Kobiety 7009 3187 2382 3186 15764
Megzczyzni 6321 3134 2253 2994 14702
Ludnos$¢ w wieku 59,6 54,2 57,5 64,1 59,0
nieprodukcyjnym na 100
0s6b wieku produkcyjnym
Ludnos$¢ w wieku 99,6 71,1 69,4 117,9 91,6
poprodukcyjnym na 100
0s6b w wieku
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przedprodukcyjnym
(wskaznik obcigzenia
demograficznego)

* Ludnos$¢ w wieku przedprodukeyjnym — do 17 lat, w wieku produkcyjnym — 18 — 59 lat dla kobiet i
18 — 64 lata dla m¢zczyzn, w wieku poprodukcyjnym dla mezezyzn — 65 lat i wigeej, dla kobiet — 60
lat 1 wigcej

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Stopa bezrobocia na obszarze Stowarzyszenia STER jest stosunkowo niska. Wskazuje na to
niewysoki wskaznik liczby zarejestrowanych bezrobotnych w stosunku do liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym wynoszacy 6,5% w stosunku do S$redniej w wojewodztwie tdédzkim — 11,8 i
ogolnopolskiej — 11,5% (na koniec 2014 roku). Charakterystyczng cecha LGD STER jest fakt, ze na
jego obszarze pracuje stosunkowo nieduza czgs¢ mieszkancow w wieku produkcyjnym, a wigkszos¢
zatrudniona jest poza macierzystymi gminami, przede wszystkim w Lodzi (w gm. Nowosolna ok. 65%
- 70%), gdzie koncentrujg si¢ inwestycje i powstajg nowe miejsca pracy w duzych i matych zaktadach.
Stopa bezrobocia jest wyzsza wsrod kobiet niz mgzczyzn. Posréd osob bezrobotnych znaczna ich
czg$¢, prawdopodobnie okoto polowy, w sposob dorywczy lub na stale wykonuje jaka$ prace
zarobkowg. W stosunku do stanu sprzed roku (2013) we wszystkich gminach odnotowano poprawe na
rynku zatrudnienia, nastgpit spadek liczby bezrobotnych, co jest zgodne z tendencja ogdlnopolska.
Jednak w dluzszej perspektywie, w okresie pieciu lat, od roku 2009, liczba bezrobotnych znacznie sie
zwigkszyla (poza gming Rokiciny), mimo spadku stopy bezrobocia w kraju. Zjawiska te wynikaja
przede wszystkim z sytuacji na rynku pracy w Lodzi, na ktérym zaobserwowano podobne tendencje —
znaczny wzrost bezrobocia w okresie 2009 — 2013 i spadek w nastepnym roku. Bardzo niekorzystnym
zjawiskiem jest wysoki odsetek osob dtugotrwale bezrobotnych, co sprzyja wykluczeniu spotecznemu
tej grupy mieszkancow. W catym Stowarzyszeniu stanowig oni ponad polowe wszystkich o0sob
pozostajacych bez pracy (53,4 %), najmniej w gminie Brojce. Poprawa sytuacji na rynku pracy na
obszarze Stowarzyszenia w podstawowym stopniu wigze si¢ z czynnikami zewnetrznymi, glownie ze
zmianami w zakresie zatrudnienia i bezrobocia w Lodzi.

Mimo stosunkowo niewysokich stop bezrobocia traktowane jest ono przez mieszkancéw jako
powazny problem spoteczny. W badaniu ankietowym jedna czwarta respondentow uznala je za jedng z
pieciu gléwnych barier hamujacych rozwoj gminy.

Tabela 3.9. Bezrobocie wedlug stanu na koniec 2014 roku

Wyszczegolnienie Gmina:
Andrespol | Brojce Nowosolna | Rokiciny | Razem
Liczba os6b
Pracujacy ogotem, w tym: 1475 860 855 708 3898
Kobiety 889 331 350 449 2019
Mezczyzni 586 529 505 259 1879
Bezrobotni zarejestrowani 645 225 159 200 1229
w tym:
Kobiety 272 100 75 90 537
Mezczyzni 373 125 84 110 692
Bezrobotni dlugotrwale 355 107 88 106 656
Bezrobotni z prawem do zasitku 108 34 23 34 199
W procentach
Udzial bezrobotnych zarejestrowanych | 7,7 55 5,4 53 6,4
w liczbie ludno$ci w wieku
produkcyjnym
w tym:
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Kobiety 6,8 51 5,4 5,2

Mezczyzni 8,6 5,8 5,4 5,4
Wzrost lub spadek liczby bezrobotnych | - 9,9 -89 -11,3 -251 -14.3
zarejestrowanych w stosunku do konca
2013 roku
Wzrost lub spadek liczby bezrobotnych | 56,2 80,0 74,7 -21,3 38,6
zarejestrowanych w stosunku do konca
2009 roku
Bezrobotni z prawem do zasitku w 16,7 15,1 14,5 17,0 16,2
0golne;j liczbie bezrobotnych
Bezrobotni dlugotrwale w ogoélne;j 55,0 47,6 55,3 53,0 53,4
liczbie bezrobotnych

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, Powiatowe Urzedy Pracy.

3.4. Przedstawienie dzialalnosci sektora spolecznego, w tym
integracja/rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego

Liczne organizacje pozarzgdowe prowadzg dziatalno$¢ na terenie Stowarzyszenia LGD STER.
W samej tylko gminie Nowosolna jest ich 27. Do organizacji tradycyjnie obecnych na obszarach
wigejskich naleza Kota Gospodyn Wiejskich, sa one w wigkszosci sotectw i prowadza dziatalnosc
mniej lub bardziej aktywnie.
Wazng role w zapewnieniu bezpieczenstwa przeciwpozarowego pelnig Ochotnicze Straze Pozarne,
ktorych jest tacznie 24 w tym: 11 w Gminie Brojce, 2 w Nowosolnej, 7 w Rokicinach i 4 w
Andrespolu. W Krajowym Systemie Ratownictwa znajduje si¢ 12 jednostek. Ich wyposazenie w
wigkszo$ci oceniane jest jako dobre. Niektore jednostki OSP prowadzg tez $wietlice dla mieszkancow.
Dzialaja takze liczne stowarzyszenia i fundacje. Wsrdd najbardziej aktywnych wymieni¢ nalezy
Stowarzyszenie ONJATY z Bukowca w gminie Brojce, ktére zajmuje sie wspieraniem rozwoju dzieci
i mlodziezy z wykorzystaniem réznorodnych dziedzin sztuki i starego rzemiosta. W tej samej
miejscowosci przy szkole podstawowej istnieje Obserwatorium Astronomiczne im. Papieza Sylwestra
II, ktore powstato dzigki oddolnej inicjatywie spotecznej i w ktorym odbywaja si¢ pokazy
astronomiczne dla uczniow i mieszkancow. Celem fundacji Ojca Pio w Kalonce (gmina Nowosolna)
jest upowszechnianie wiedzy o jego zyciu i dziatalnosci, a takze krzewienie idei pomocy i postaw
spotecznych oraz integrowania spotecznosci lokalnej. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy
Nowosolna za cel stawia ochron¢ waloréow przyrodniczych i kulturowych regionu. W gminie
Andrespol funkcjonuje Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Justynowa i Janowki, ktorego cele
zakres$lono szeroko i obejmujg m. in. konkursy, wsparcie edukacji dzieci i mtodziezy oraz ochrong i
popularyzowanie dziedzictwa kulturowego. Stowarzyszenie Stuzenia Pomocg Rodzinie,
Uzaleznionym i Bezrobotnym ,,Dobra Nowina” z tej samej gminy pomaga poszczegdlnym osobom
oraz rodzinom znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji. W celu zagospodarowania stawow na rzece Miazga
(gm. Andrespol) =z inicjatywy oddolnej powstato Stowarzyszenie Wedkarskie ,,Marysinek” (150
osob), ktére zarybito stawy, organizuje konkursy wedkarskie i opickuje si¢ nimi. Na terenie
Stowarzyszenia prowadza dziatalno$¢ amatorskie zespotly $piewacze, m.in. Bukowianki, Le$nianki,
Stefanow w gminie Brojce uzyskujace wysokie miejsca w konkursach regionalnych i ogélnopolskich.

We wszystkich gminach istnieja kluby i stowarzyszenia sportowe. Kluby prowadza sekcje
pitki noznej, kluby uczniowskie zajmujg si¢ roznymi dyscyplinami sportowymi. Baze sportowa tworza
boiska i sale gimnastyczne w szkotach wyposazone w sprzet podstawowy, Stad baza ta wymaga
doinwestowania. W ankiecie mieszkancy ocenili baz¢ sportowa swojej gminy jako przecigtng
(najlepiej w Rokicinach), cho¢ raczej nie uwazaja, ze stanowi barier¢ rozwoju. Wyraznie jednak
wskazali na potrzeb¢ nadania priorytetu projektom zwigzanym ze sportem i rekreacja.
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Tabela 3.10. Stowarzyszenia sportowe, stan na pazdziernik 2015-10-25

Wyszczegolnienie Gmina:

Andrespol | Brojce Nowosolna Rokiciny Razem
Kluby sportowe 2 2 1 2 7
Uczniowskie Kluby 3 - 4 1 8
sportowe

Zrédio: badanie wlasne.

Na terenie gminy znajduja si¢ parafie Rzymsko — Katolickie. Liczba koSciotow w
poszczegblnych gminach jest nastepujaca: Andrespol - 3, Brojce — 2, Nowosolna — 2, Rokiciny 3. W
Andrespolu znajduje sie zbor Swiatkow Jehowy.

Aktywno$¢ mieszkancow uwidacznia si¢ takze niekiedy w oddolnych inicjatywach w celach
protestacyjnych np. przeciwko budowie wiatrakow energetycznych w gminie Rokiciny.

W badaniu ankietowym i wypowiedziach mieszkancow, dzialalno§¢ organizacji
pozarzagdowych zostata oceniona na poziomie stosunkowo niskim. Wyzej oceniono m. in. dziatalno$é
jednostek samorzadu terytorialnego i dostep do opieki zdrowotnej. Z kolei jednak stosunkowo nieduza
czg$¢ respondentow (12,4%) uznata stabosé organizacji pozarzadowych za jedna z pigciu gldéwnych
barier rozwoju gminy. Nalezy wigc sadzi¢, ze spoteczno$¢ gmin nie uwaza by mialy odegrac
znaczniejszg rolg w rozwoju gminy i podniesieniu jakosci zycia mieszkancow.

3.5. Wskazanie problemow spotecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem
problemow ubdstwa i wykluczenia spotecznego

Zadania w zakresie wsparcia i pomocy dla grup podlegajacych réznego rodzaju wykluczeniom
realizuja Gminne Os$rodki Pomocy Spotecznej (GOPS), ktore funkcjonujg na terenie kazdej z
przedstawianych w niniejszej Strategii gmin. Liczba pracownikow GOPS — 6w waha si¢ od dwoch w
gminie Brojce do pigciu w Andrespolu.

Zakres udzielanego wsparcia jest stosunkowo duzy, w 2014 roku objetym nim bylo blisko 6%
mieszkancow, z tego wyraznie najwigcej w najbardziej rolniczej gminie partnerstwa tj. Rokiciny
(prawie 8%). W okresie od roku 2010 liczba os6b w objetych wsparciem w rodzinach zmalata na
obszarze catego Stowarzyszenia, ale tendencje w poszczegdlnych gminach byly bardzo zréznicowane
tzn. bardzo wysoki spadek w Broéjcach, mniejszy w Andrespolu, wzrost w Nowosolnej i Rokicinach.
Nalezy podkreslié, ze zmniejszenie si¢ liczby o0sob objetych wsparciem nie bylo wynikiem
ograniczonosci srodkow ale wigzato si¢ z niespetnieniem kryteriow przyznania pomocy. Decyzje o
przyznaniu pomocy wydawane sa w wyraznej wigkszosci przypadkéw kobietom, cho¢ w gminie
Brojce wystepuje rownowaga W liczbie wydanych decyzji dla kobiet i mezczyzn.

Znaczna cze$¢ decyzji wydawana jest osobom dlugotrwale korzystajacym ze $wiadczen
spotecznych (powyzej 12 miesiecy). Jest ich ponad jedna trzecia, a w gminach Nowosolna i Rokiciny
ponad potowa.

Tabela 3.11. Osoby i rodziny, ktérym przyznano §wiadczenia w ramach pomocy spolecznej w
2014 roku

Wyszczegolnienie Gmina:

Andrespol | Brojce | Nowosolna | Rokiciny | Razem
Liczba 0s6b (decyzji o przyznaniu 422 215 163 301 1101
$wiadczenia) ogdtem
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w tym:

rodziny 263 135 67 212 677
pozostate osoby 159 80 96 89 424
Liczba 0s6b w rodzinach 659 389 234 494 1776
w tym

na 1000 mieszkancow 50,7 62,6 52,7 79,9 58,3
Kobiety (decyzje) ogdtem 234 107 93 185 619
Mgzczyzni (decyzje) ogdtem 188 108 70 116 482
Osoby dtugotrwale korzystajace ze 125 51 86 151 413
$wiadczen

Udziat osob dtugotrwale 29,6 23,7 52,8 50,2 37,5
korzystajacych ze §wiadczen w

ogolnej liczbie 0sob (decyzji o

przyznaniu $wiadczenia), w %

Zrédto; Ocena zasobéw pomocy spolecznej — opracowania poszczegélnych gmin w 2015 roku i

obliczenia wlasne.

Tabela 3.12. Dynamika liczby oséb korzystajacych ze §wiadczen, w procentach, w latach 2010

—2014

WYyszczegolnienie

Gmina:

Andrespol

Brdjce

Nowosolna

Rokiciny

Razem

Wazrost lub spadek liczby osob w
rodzinach, ktérym przyznano
wsparcie w 2014 roku w stosunku do
2013 roku

-13,7

-5,6

-2,5

-12,9

-10,4

Wazrost lub spadek liczby osob w
rodzinach, ktérym przyznano
wsparcie w 2014 roku w stosunku do
2010 roku

-38,8

13,0

9,5

-12,3

Wazrost lub spadek liczby osob
dhlugotrwale korzystajacych ze
$wiadczen 2014 roku w stosunku do
2013 roku

15,7

10,3

14,4

11,3

Wzrost lub spadek liczby osob
dhlugotrwale korzystajacych ze
$wiadczen w 2014 roku stosunku do
2010 roku

-32,0

86,9

51,0

15,4

Zrédto: Ocena zasobéw pomocy spolecznej — opracowania poszczegdlnych gmin w 2015 roku i

obliczenia wlasne.

Wsparcie osobom dotknigtym wykluczeniem obejmowaé moze pomoc pieniezng i
niepieni¢zng. Wsrod §wiadczen pienigznych wyrdzni¢ nalezy zasitki — state (dla osob samotnie
gospodarujacych i dla osoby w rodzinie), okresowe (z tytutu bezrobocia, dlugotrwatej choroby i inne)
i celowe. Zasitki niepienigzne obejmuja positki (w tym dla dzieci), odplatnos¢ gminy za pobyt w
domu pomocy spotecznej, ushugi opiekuncze i inne. Brakuje natomiast oferty aktywizujacej osoby
zagrozone wykluczeniem.

Szczegdlng grupe objeta pomoca spoteczng stanowi grupa kilkudziesigciu bytych
pracownikow PGR - w Byszewach w gminie Nowosolna, niepotrafiacych zaadoptowaé si¢ w
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rzeczywistosci rynkowej, dotknigtych alkoholizmem i bezrobociem, ktérzy stanowiag najwigcksza grupe
korzystajacych z pomocy Gminnego Osrodka Pomocy Spoleczne;.

Pomoc osobom zagrozonym wykluczeniem, oferuja nie tylko GOPS —y. Nalezy wskaza¢ na
dziatalno$¢ kola anonimowych alkoholikéw w gminie Brojce, ktorego cztonkami sg takze osoby z
innych gmin. Dom Opieki ,,Zacisze” w Laznowskiej Woli, w gminie Rokiciny prowadzi dziatalno$¢
skierowang do kilkuset osob starszych, niepelnosprawnych i z demencjg starcza, ktdérzy wymagaja
opieki catodobowej Iub czesciowej. Osrodek jest rozbudowywany. W Wardzyniu w gm. Brojce od
czerwca 2014 roku istnieje dobrze wyposazony prywatny Osrodek Rehabilitacyjno — Leczniczy
»Sosnowa Aleja” Sp. z o. o. dla ok. 100 oséb starszych. Domy Pomocy Spolecznej prowadza
dziatalno$¢ na terenie gminy Nowosolna i Andrespol — dla 150 oséb.

W przeprowadzonej wsrod mieszkancow gmin ankiecie, dostgp do opieki spotecznej oceniono
na poziomie powyzej sredniej, zblizonym we wszystkich gminach.

Specyficznym rodzajem wykluczenia jest wykluczenie informatyczne, brak dostepu do
komputerow i technik informatycznych. W celu przeciwdziatania temu zjawisku w gm. Rokiciny w
ramach programu unijnego PO IG pozyskano 155 komputerow — dla szkot, osrodka kultury, swietlic i
mieszkancow. Komputery pozyskano takze w gm. Andrespol. Problem jednak nadal istnieje na
obszarach wiejskich.

3.6. Wykazanie wewnetrznej spojnosci LSR (inna niz przestrzenna)

Cztery gminy wchodzace w sktad Stowarzyszenia STER stanowig jeden obszar. Obok
wspolnych granic taczy je jednak znacznie wigcej, a mianowicie:

e 33 to gminy wiejskie 0 podobnym profilu gospodarczym, na ich terenie zlokalizowane sg
jedynie mate i Srednie przedsigbiorstwa produkcyjne. Przemyst nie stanowi podstawy ich
gospodarki. Sg to gminy o duzym znaczeniu rolnictwa (poza Andrespolem) i ustug,

e rolnictwo we wszystkich gminach ma podobny charakter — drobne gospodarstwa, kiepskie
gleby oraz tradycyjne uprawy i hodowla.

e pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej nie sg to gminy wyrozniajace si¢, nie posiadajg na
swym terenie obiektow wpisanych na liste UNESCO, zabytkow klasy zerowej czy parkow
narodowych. Posiadaja jednak walory przyrodnicze i zabytki, ktére mogltyby wspomoc
turystyke typu weekendowego,

e Qminy te znajdujg si¢ na obrzezu duzego miasta jakim jest £.6dz. Wynikaja stad dla nich
roznego rodzaju konsekwencje, dotyczace charakteru rynku pracy (duzy udziat pracujacych w
Lodzi), wzrostu liczby mieszkancow w oparciu o osiedlanie si¢ na terenie partnerstwa
mieszkancow Lodzi, systemy komunikacyjne nakierowane na dojazd do Lodzi, masowe
wykorzystywanie przez mieszkancow Lodzi jako o$rodka kultury i edukacji,

e (Qminy s3 ze soba silnie powigzane siecig drog, z ktorych najwazniejsze to autostrada Al
laczaca wezel Brzeziny w gminie Nowosolna z weztem Romanow i gming Brdjce oraz droga
wojewodzka 713 taczaca gmine Andrespol i Rokiciny. Trzy przystanki PKP w gminie
Rokiciny: Rokiciny, Chrusty Nowe, Laznow posiadaja bezposrednie polaczenia kolejowe z
Justynowem i Bedoniem w gminie Andrespol,

e ludno$¢ wszystkich czterech gmin wyraznie dzieli si¢ na dwie grupy — rodzimg i naptywows,

e wszystkie gminy borykajg si¢ z podobnymi problemami z osobami podlegajacymi ré6znym
wykluczeniom, wsparcie dla nich oparte jest o Gminne Osrodki Pomocy Spoteczne;j,

e gminy maja podobne problemy ekologiczne, przede wszystkim stoja przed konieczno$cia
uporzadkowania gospodarki §ciekowo — kanalizacyjnej i budowy oczyszczalni $ciekow.

Oczywiscie obok podobienstw spajajacych gminy wystepuja takze czynniki, ktore je roznia, np.

Gmina Andrespol wyrdznia si¢ wysoka gestoscig zaludnienia i przewaga zwartej zabudowy, Gmina
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Rokiciny jako jedyna nie sasiaduje z todzig. Nie sa to jednak czynniki na tyle silne aby
uniemozliwiaty lub w wigkszym stopniu utrudnialy realizacj¢ idei partnerstwa.

3.7. Krotka charakterystyka obszarow atrakcyjnych turystycznie oraz
wskazanie potencjatu dla rozwoju turystyki

Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody wyrdznia nastgpujace formy

ochrony przyrody: parki narodowe, parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody, obszary krajobrazu
chronionego, pomniki przyrody, stanowiska dokumentacyjne, uzytki ekologiczne, zespoty
przyrodniczo — krajobrazowe, ochrona gatunkowa, obszary Natura 2000. Na terenie czterech gmin
wystepuja tylko niektére z powyzszych form ochrony przyrody.
Na obszarze partnerstwa nie ma parkow narodowych, natomiast najbardziej znaczaca formg ochrony
przyrody (obszarowa) jest Park Krajobrazowy Wzniesien Lodzkich. Znajduje si¢ on w potnocnej
czesci gminy Nowosolna. Obejmuje obszar 138 km? w szeéciu gminach i mieécie Lodzi, z tego w
gminie Nowosolna stanowi 70% jej powierzchni i 16% catej powierzchni Stowarzyszenia. Teren
Parku to gtownie obszary otwarte — uzytki rolne (60%), a lasy stanowig ok. 30% powierzchni. Park
utworzono w 1996 roku. Na jego atrakcyjno$¢ wptywa uksztattowanie terenu cechujace sie znacznymi
roéznicami w wysoko$ciach wzglednych i duzymi spadkami powierzchni stokéw oraz zrdéznicowanymi
formami geomorfologicznymi: parowy, wawozy, jary, ostance denudacyjne. Wystepuja liczne glazy
narzutowe, niektére o obwodzie kilku metrow. Krajobrazy sag malownicze a stopien zurbanizowania
nieduzy. Atrakcyjno$¢ turystyczng krajobrazu podkreslaja punkty widokowe w najwyzszych
kulminacjach: w okolicy Dabréwki (gdzie znajduje sie najwyzszy punkt Wysoczyzny Lodzkiej),
Janowa, Borchowki, Plichtowa i Teolina. Rzeka Moszczenica majgca tu swdj odcinek zrodlowy
zachowata duzy stopien naturalno$ci, meandrujac tworzy gl¢boka doling, czesto ze stromymi i
niedostepnymi brzegami, bagnami i rozlewiskami. Dodatkowej atrakcji dodajg jej stawy retencyjne,
ktore dawniej budowane byty dla mtynéw wodnych a obecnie hoduje sie w nich ryby. Flora Parku jest
bardzo zroznicowana. Stwierdzono obecnos¢ 736 gatunkow roslin naczyniowych (o wyzszym stopniu
rozwoju). W grupie tej 39 to gatunki prawnie chronione, a 24 podlega ochronie $cistej, kilka gatunkoéw
znajduje si¢ w ,,Polskiej czerwonej ksigdze roslin”. Wsrod licznych ssakow, gldwnie w lasach, na
uwage zastuguja rzadkie ptazy i 13 gatunkow nietoperzy, w tym borowiaczka, jeden z najrzadziej
wystepujacych w Polsce.

Walory Parku podkreslaja zabytki architektury, kultury i historii. W dworze w Byszewach
przebywat czesto Jarostaw Iwaszkiewicz, ktéry byt urzeczony miejscowym krajobrazem i podchodzit
do niego z wielkim sentymentem, czemu dal wyraz w swoich ksigzkach i wspomnieniach. Dwor z
czterema kolumnami w jednym z najbardziej znanych jego opowiadan ,,Panny z Wilka” to (jak
podkreslat) opis dworu w Byszewach. Oparty na tym opowiadaniu film A. Wajdy otrzymat nominacj¢
do Oskara. Wartosci przyrodnicze, historyczne i kulturowe Parku czynig go atrakcyjnym dla celow
turystycznych i rekreacyjnych. Warto$¢ jego zwigksza potozenie w poblizu duzego miasta — Lodzi.

Na terenie Stowarzyszenia znajduja si¢ dwa rezerwaty przyrody - "Wigczyn” w gminie
Nowosolna i ,,Laznow” w gminie Rokiciny. Rezerwat "Wigczyn” stanowi ocalaly fragment dawnej
Puszczy Lodzkiej. Jego gltowng wartoscig jest cenny starodrzew, gtéwnie bukow i jodet, ktore
znajduja si¢ tu na poinocnej granicy ich zasiggu w Polsce. Czternascie bukéw ma ponad 300 lat,
obwod ich pni przekracza 3 metry. Rezerwat posiada obszar 8,4 ha, a powstat w 1958 roku. Znacznie
wiekszy jest rezerwat ,.tazndéw”, ktorego obszar wynosi 60 ha. Zachowal si¢ tu fragment lasu z
dominacjg jodly (jodta pospolita), takze na potnocnej granicy wystgpowania tego gatunku w Polsce..
Niektére z drzew licza ponad 100 lat. Rezerwaty sa czeSciowe (nie $ciste) i stwarzaja potencjalnie
duza szanse dla rozwoju ruchu turystycznego z uwzglednieniem prawa ochrony przyrody.

W 2006 roku powstat ,,Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Miazgi pod Andrespolem” .
Powierzchnia obszaru wynosi 156 ha. Chroni on naturalne obszary doliny tej rzeki w gminie
Andrespol, w tym kompleks lasow w poblizy Wisniowej Gory. Wystegpuja tu stare dgby w naturalnym
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siedlisku. Obszar ten moze by¢ wykorzystany m. in. do budownictwa o charakterze rekreacyjnym i
turystycznie (szlaki rowerowe i piesze).

Wsréd form ochrony przyrody typu obiektowego, petmigcych funkcje wspomagajacag w
stosunku do obszaréw ochrony przyrody, na terenie Stowarzyszenia znajduja si¢ pomniki przyrody i
obszary ekologiczne. W Rejestrze Form Ochrony Przyrody prowadzonym przez Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Lodzi znajduja si¢ 54 pomniki przyrody potozone na obszarze
partnerstwa, z tego ich liczba na terenie poszczegolnych gmin jest nastepujaca: Andrespol — 19 (z tego
8 w parku przypatacowym w Nowym Bedoniu), Nowosolna — 17, Bréjce — 15 (w tym grupa okazatych
lip w Kurowicach, najwigksza o obwodzie 513 c¢cm oraz grupa lip w parku wiejskim w Giemzowie),
Rokiciny — 3. Pomnikami przyrody w tych gminach sa wyrézniajace si¢ okazatymi rozmiarami drzewa
nastgpujacych gatunkow: dab szyputkowy, lipa drobnolistna, klon jawor, wigz szyputkowy wigz, klon
pospolity i buk pospolity.

Na obszarze czterech gmin znajduje si¢ dwa obszary uzytkéw ekologicznych. Jednym z nich
jest bagno $rodlesne w rejonie Wisniowej Gory — Kraszewa, w gminie Andrespol utworzone w 2001
roku. Znajduje si¢ tam ro$linno$¢ charakterystyczna dla terendw podmoktych i okresowo zalewanych.
Drugim jest utworzony w 2013 roku uzytek ekologiczny ,,Mokradto T.aznowska Wola” w gminie
Rokiciny. Jest to $rodleSne mokradlo ze zrdéznicowanag ro$linnoscig zaroslowa i szuwarowo —
bagienng.

W przeprowadzonym badaniu ankietowym mieszkancy okreslili walory przyrodnicze swoich
gmin. Opinie byty zroznicowane. Zdecydowana wigkszo$¢ mieszkancéw Nowosolnej wysoko ocenita
walory krajobrazowe swojej gminy. Prawie 80% wskazalo, ze jest to jeden z gtéwnych (trzech)
atrybutow wyrdzniajacych ja, podczas gdy w Brojcach 28%, w Andrespolu 15% a w Rokicinach
jedynie 11%.. Ocena jakosci krajobrazu w pozostatych gminach wypadta wiec zdecydowanie stabie;j.
Opinie takie wydaja si¢ by¢ zrozumiate, gmina Nowosolna, a zwlaszcza jej pétnocna cze$é to obszar
wyjatkowo jak na warunki Polski Srodkowej urozmaiconej rzezby terenu i atrakcyjny przyrodniczo.
Jezeli chodzi o pozadane Kierunku rozwoju gmin, to tutaj réwniez oceny mieszkancow gminy
Nowosolna roznig sie (cho¢ w mniejszym stopniu) od pozostatych. Blisko potowa wskazata, ze gmina
powinna zachowac atrakcyjnos¢ pod wzgledem przyrodniczym, w pozostatych gminach opini¢ taka
wyrazito ok. 20% ankietowanych.

W planach rozwoju gmin i partnerstwa uwzglednia sie objeciem ochrong przyrody nowe
obszary.

Tabela 3.13. Planowane formy ochrony przyrody

Formy ochrony Gmina Andrespol | Gmina Bréjce | Gmina Nowosolna
przyrody
Zespoty przyrodniczo | ,,Las jodtowy i Dolina Neru- ,»Wylot parowu Kalonka”,
- krajobrazowe torfowisko w Dobrzynki”, ,»Kulminacja Wzniesien
Kraszewie”, ,Zrodia w Lodzkich”, ,,Stawy w dolinie
Wardzynie”; Borchowki”, ,,Skoszewy Stare —

dolina Moszczenicy”, ,,Byszewy
Iwaszkiewiczowskie nad

Moszczenicy”;
Stanowiska ,Pagorek Janow”, ,,Zwirownia
dokumentacyjne Moskwa”
Uzytki ekologiczne Htakiistawy w | ,Legi w dolinie Borchowki”,
Woli ,,Dolina Zrodlana w Skoszewach
Romanowskiej” | Nowych”, ,,Staw mtynski w
Bogini”

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie materiatow LGD STER.
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3.8. Krotki opis dziedzictwa kulturowego/zabytkow

Obszar LGD STER jest jednolity pod wzgledem kulturowym. Zawsze wchodzil w skfad
panstwa polskiego. Przed 1918 roku stanowit cze$¢ zaboru rosyjskiego. Na jego terenie znajduje si¢
wiele obiektow kultury materialnej o randze regionalnej zwigzanych z przesztoscig i dorobkiem
kulturowym regionu. Zabytki zgromadzone na obszarze LGD STER to przede wszystkim dwory i
koscioty, co wiaze si¢ z tradycjami gospodarki rolnej na tym obszarze. Sposrod obiektow
zabytkowych cz¢$¢ jest wpisana do rejestru zabytkow nieruchomych wojewodztwa todzkiego. Sa to :

e w gminie Brdjce - zespot dworski w Giemzowie z X VII — XIX wieku obejmujacy dwor i park

e wgminie Nowosolha — dwor w Byszewach z I potowy XIX wieku,

e W gminie Rokiciny — w Laznowie: ko$ciol parafialny pod wezwaniem Matki Boskiej
Rézancowej, drewniany z potowy XVIII wieku, dzwonnica drewniana, zielen wokot kosciota,
oraz park w Popielawach z XIX wieku

Zabytkowy charakter majg takze: zesp6t dworski w Nowym Bedoniu (gm. Andrespol), kosciot
parafialny pod wezwaniem Matki Boskiej Krolowej Polski w Bedoniu z lat dwudziestych XX wieku
(gm. Andrespol), neogotycki kosciol pod wezwaniem Najswietszego Serca Jezusowego w Kurowicach
(gm. Brojce) z poczatku XX wieku, ze starszym, zabytkowym wyposazeniem (gmina Brojce), mtyn na
rzece Miazga w Kotlinach (gm. Brojce), kosciot w Woli Rakowej (gm. Brojce), zabudowa drewniana
w kilku wsiach m.in. w Bukowcu, Wardzyniu, Wigczyniu Dolnym, Andrespolu, Kraszewie,
Wisniowej Gorze (gminy Andrespol, Brojce i Nowosolna), Sanktuarium Maryjne w Starych
Skoszewach z kopig cudownego obrazu Matki Bozej z Dzieciagtkiem, poSwigconego przez papieza
Piusa XI i zabytkowym wyposazeniem ( Nowosolna), zajazd poczty konnej i dworzec kolejowy z XIX
wieku w Rokicinach.

Wsréd innych obiektéw dokumentujacych dziedzictwo kulturowe wymienié nalezy: cztery
stanowiska archeologiczne w gminie Andrespol oraz niewidoczny na powierzchni cmentarz z urnami
z V wieku p. n. e. pod i obok kosciota w Starych Skoszewach, grodzisko w Starych Skoszewach z V
wieku, kilka cmentarzy ewangelickich — we wsiach Glgbie, Grabina, Boginia, Teolin, Bukowiec,
cmentarz wojenny z I Wojny Swiatowej w Wiaczyniu Dolnym, miejsce stracefi z okresu II wojny
Swiatowej w Lesie Wiaczyfskim w gminie Nowosolna. Waznym elementem kulturowym zwiazanym
z tradycyjng obrzedowoscig jest takze kilkadziesiat kapliczek przydroznych zlokalizowanych na calym
obszarze LGD STER.

3.9. Edukacja i kultura

Na obszarze Stowarzyszenia wychowaniem przedszkolnym objeta jest liczba dzieci wigksza
niz w wojewodztwie todzkim. Odpowiednie wskazniki w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw wynosity
w roku szkolnym 2013/2014 36 i 34. Teren partnerstwa jest poza tym do$¢ jednolity jezeli chodzi o
liczbe dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w poszczegdlnych gminach. Przedszkola sa w
wiekszo$ci dos¢ dobrze wyposazone.

Na obszarze czterech gmin dziatajg szkoty podstawowe i gimnazja. Poziom niektérych szkot
(np. w Bukowcu w gminie Brojce) jest wysoki, posytane sg do nich takze dzieci mieszkajace w Lodzi,
a po ukonczeniu gimnazjum dostaja si¢ do dobrych szkét srednich.

Tabela 3.14. Szkolnictwo w roku szkolnym 2013/2014

Wyszczegolnienie Gmina:

Andrespol | Bréjee | Nowosolna | Rokiciny | Razem
Placéwki wychowania przedszkolnego*
Liczba placowek 8 K E E | 19
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Liczba dzieci 471 252 171 202 1096
Liczba dzieci na 1000 | 35 40 37 33 36
mieszkancoOw

Szkoty podstawowe

Liczba szkot 3 3 2 2 10
Liczba uczniow 784 351 237 305 1677
Gimnazja

Liczba gimnazjow 1 1 1 1 4
Liczba uczniéw 361 153 201 141 856

*Przedszkola, oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych, zespoty wychowania przedszkolnego
i punkty przedszkolne, tacznie z dzie¢mi przebywajacymi przez caty rok szkolny w placéwkach
wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza

Zrodto: Wojewddztwo Eédzkie 2014 — podregiony powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Lodzi, £.odz
2014.

Na terenie gmin nie ma kina. Osrodkami dziatalnosci kulturalnej sa gminne domy kultury (w
gminie Nowosolna — Gminno — Parkowe Centrum Kultury i Ekologii w Plichtowie). W kazdej
gminie funkcjonujg tez biblioteki i $wietlice, ktore w czeSci sg wyposazone w komputery. W
poszczegblnych gminach liczba $wietlic jest nastgpujaca: Andrespol - 7 , Brojce - 3, Nowosolna - 3,
Rokiciny — 9. Osrodki te zajmuja si¢ organizowaniem czasu wolnego dla mieszkancow, zaje¢ podczas
ferii i wakacji dla dzieci, wyjazdami turystycznymi.

Na obszarze Stowarzyszenia organizowane sa liczne imprezy kulturalne i sportowe
ukierunkowane na zachowanie tozsamosci wiejskiej oraz integracje mieszkancow. Odbywajg si¢
festyny, majowki, imprezy plenerowe, dozynki gminne, konkursy, zawody i inne. Oprawy
artystycznej imprezom dostarczajg amatorskie zespoly §piewacze, orkiestry dete. Imprezy sportowe to
turnieje szkolne, imprezy sportowo — integracyjne, wyjazdy na imprezy na szczeblu miedzyszkolnym
w réznych dyscyplinach. Popyt na tego typu imprezy jest duzy, wystgpuja jednak bariery finansowe.
Zakres realizowanych imprez kulturalnych, a takze sportowych, na rzecz spotecznosci lokalnych
ograniczony jest szczuptymi $rodkami, ktére moga by¢ na ten cel przeznaczone. W szczeg6lnoSci
wskazuje si¢ na potrzebe organizacji imprez, ktdre stanowityby promocje obszaru, np. produktow
lokalnych, oryginalnych i wysokiej jako$ci — chleba, wedlin, miodu pitnego.

Urzedy gminne wydaja czasopisma, poswigcone problemom lokalnym. W Rokicinach jest to
dwumiesigeznik ,,Nowiny Gminy Rokiciny”, w Andrespolu — miesi¢cznik ,,W Centrum Polski”. W
Brojcach w przygotowaniu jest drugi numer ,,Gazety Informacyjnej Gminy Brojce”. Na terenie gminy
Nowosolna czasopismo ,,Na Wzniesieniach” wydawane jest przez Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju
Gminy Nowosolna (8 — 9 numerdéw w ciagu roku).

Rozdzial IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT zostata opracowana na podstawie przeprowadzonej diagnozy obszaru LGD,
ujetej w rozdziale 1ll. Do przygotowania analizy SWOT zaangazowana byla lokalna spotecznosc,
reprezentowana przez sektor spoteczny, publiczny, gospodarczy oraz mieszkancow gmin Andrespol,
Brojce, Rokociny i Nowosolna. Badanie opinii lokalnej spolecznosci, podmiotéw gospodarczych
prowadzone bylo poprzez badanie kwestionariuszowe na grupie okolo 600 respondentow oraz
konsultacje spoteczne w gminach polegajace na wskazaniu czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych
w ujeciu pozytywnym i negatywnym (SWOT). Uzyskane wyniki i opinie spotecznosci lokalnej, ktora
wzieta udziat w badaniu i konsultacjach zostalty w wigkszosci ujete w tabeli SWOT. Wskazane
problemy, o charakterze jednostkowym zostaty pominigte w analizie. W przedstawionej strategii LGD
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nie ujgto

obszaré6w  (m.in.

infrastruktura

drogowa,

wodociggowo-kanalizacyjna,

gazowa,

wykorzystania odnawialnych zrodet energii), ktore nie beda realizowane w ramach Strategii. Wyniki
beda wykorzystane na etapie aplikowania do konkursow finansowanych z innych zrodet zewngtrznych
przez poszczegdlne gminy.

Tabela 4.1. Analiza SWOT

Mocne strony

Odniesienie do
diagnozy (numery
rozdzialow i
podrozdzialéw)

Stabe strony

Odniesienie do
diagnozy (numery
rozdzialow i
podrozdzialow)

Dodatnie saldo
migracji i dziatanie
licznych organizacji

3.3.1, 3.4 diagnozy

Niski poziom integracji i
spojnosci spolecznosci
lokalnej

3.3.1, 3.3.2 diagnozy

turystycznej w postaci
folderow, map,
informatorow

pozarzadowych na
terenie LGD
Zasob miejsc, ktore | 3.9 diagnozy Niska aktywnos$¢ spoteczna | 3.4 diagnozy
umozliwiaja i kulturalna mieszkancow
organizacj¢ spotkan
0 charakterze
kulturalnym dla
mieszkancow
Stosunkowo niska 3.3.2 diagnozy Wzrost liczby 0sob 3.3.2 diagnozy
stopa bezrobocia na bezrobotnych (a zwlaszcza
obszarze LGD dhugotrwale bezrobotnych)
w ciggu ostatnich 5 lat (z
wyjatkiem gminy
Rokiciny) irosnace
wykluczenie tych osob na
terenach wiejskich, co
stanowi powazny problem
spoleczny w opinii lokalnej
spolecznosci
Funkcjonowanie 3.9 diagnozy Niewystarczajaca oferta 3.5 diagnozy
osrodkow kultury, aktywizacji os. starszych,
Swietlic mtodziezy, os. zagrozonych
wykluczeniem spotecznym
Organizacja 3.4, 3.9 diagnozy Niewystarczajace srodki 3.9 diagnozy
festynow, konkursow finansowe o$rodkoéw
przez mieszkancow kultury, stowarzyszen do
wyrazem inicjatywy podejmowania inicjatyw na
oddolnej rzecz spotecznosci lokalnej
Cenne walory 3.7, 3.8 diagnozy Niewielka liczba 3.2 diagnozy
przyrodnicze (tereny podmiotow
le$ne, zbiorniki (przedsiebiorcoOw/rolnikdw)
wodne), pomniki zwigzanych z turystyka,
przyrody, obiekty rekreacja iagroturystyka,
dziedzictwa brak infrastruktury
kulturowego i turystycznej, rekreacyjnej i
historycznego agroturystycznej (brak bazy
noclegowej,
gastronomicznej)
Brak informacji 3.2 diagnozy
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Brak ucigzliwego 1.2.2 diagnozy Brak $wiadomosci i niski 1.2.2 diagnozy
przemystu poziom edukacji
spoteczenstwa nt. ochrony
srodowiska/ekologii
Posiadanie 3.9 diagnozy Brak promocji produktow | 3.9 diagnozy
produktow lokalnych lokalnych
cieszacych si¢
popularnoscig wsrod
spotecznosci lokalnej
i regionalnej
Funkcjonowanie 3.4 diagnozy Niedostatecznie rozwinigta | 3.2 diagnozy
obiektow sportowych infrastruktura rekreacyjno-
turystyczna dla
mieszkancow gmin i okolic
Korzystne potozenie | 1.2.1, 3.2 diagnozy Niski poziom wiedzy, 3.2 diagnozy
w poblizu autostrady kompetencji w zakresie
Al. (tereny prowadzenia dziatalnosci
inwestycyjne w gospodarczej
gminie Brojce),
dostep do terenow
objetych LSSE i
mozliwo$¢ uzyskania
wsparcia
Sukcesywny wzrost | 3.2 diagnozy Niski poziom 3.2 diagnozy
liczby przedsigbiorczosci lokalnej
przedsigbiorstw Brak wsparcia 3.2 diagnozy
szkoleniowego dla
przedsigbiorcow
Korzystna struktura | 3.3.2 diagnozy Wieksza cze$¢ 0sob w 3.3.2 diagnozy

ludnos$ci —
najwigkszg czg¢$¢
stanowi ludno$¢ w
wieku produkcyjnym

wieku produkcyjnym
zatrudniona jest poza
macierzystymi gminami

Szanse

Odniesienie do
diagnozy

Zagrozenia

Odniesienie do
diagnozy

Wzrost zamoznoS$ci
mieszkancoéw Lodzi 1
migracja na teren
obszaru LGD
sasiadujacego z

3.3.1, .3.2 diagnozy

Konkurencja ze strony
innych obszaréw LGD

2 diagnozy

miastem £.6dz

Dostep do srodkow 1.4, 2 diagnozy Pogarszajaca si¢ sytuacja 3.3.1 diagnozy
finansowych demograficzna w skali

pochodzacych z UE Polski

w latach 2014-2020

Naptyw kapitatu 3.1 diagnozy Lokalizacja inwestycji na 3.3.1 diagnozy
zagranicznego na obszarach sasiadujacych

obszar woj. gmin

l6dzkiego szansa na

wzrost zatrudnienia i

zapotrzebowania na

produkty/ustugi

lokalnych firm

Realizacja projektow | 1.2.2 diagnozy Rosnace bezrobocie , 3.3.2,31,35
krajowych ubdstwo sprzyjajace diagnozy

sprzyjajacych
ochronie srodowiska,
co korzystnie

nasilaniu si¢ zjawiska
wykluczenia spotecznego w
kraju
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wplynie na poprawe
stanu powietrza,
wod, gleby a tym
samym warunkow
zycia mieszkancow i
atrakcyjnosci
rekreacyjnej i
turystycznej regionu

Realizacja
rzadowych,
pozarzadowych
programow
ograniczajacych
dostep do dopalaczy
i kampanii
uswiadamiajgcych

3.1 diagnozy

Rosnacy problem

dopalaczy wsrod mtodziezy

w regionie t6dzkim i w
Polsce

3.1 diagnozy

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rozdzial V. Cele i wskazniki

5.1. Opis celow

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy i analizy SWOT okres$lone zostaly cel gldéwny i cele
szczegotowe LSR. Osiagnigcie celow wymaga realizacji przedsiewzig, ktorych efekty zostaty
zdefiniowane w postaci wskaznikdw 1 ujgte w ponizszym schemacie. Skuteczne wdrazanie LSR
Stowarzyszenia LGD STER i pomiar jej efektow, umozliwi opracowana i przedstawiona ponizej

logika interwencji.
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Rysunek 1. Sekwencja interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR LGD ,,STER”

Cel ogdlny

STER do 2020 r.

Poprawa warunkow zycia mieszkarncow i gospodarowania na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania

¢

A

rekreacyjnej i kulturalnej

v

Cel szczegoétowy 1
Wzrost tozsamosci, dziedzictwa kulturowego,
integracji i spojnosci spotecznosci lokalnej w

Wzrost atrakcyjnosci gmin jako miejsca rekreacji
i wypoczynku zgodnie z koncepcja

Cel szczegétowy 2

zrownowazonego rozwoju

WSKAZNIK ODDZIAtYWANIA:
-Wzrost liczby mieszkaricow obszaru objetego LSR LGD STER zadowolonych
z zamieszkania na obszarze partnerstwa
- Wzrost liczby ogdlnodostepnych obiektdw infrastruktury turystycznej,

-Spadek liczby oséb korzystajacych z pomocy spotecznej

-Spadek liczby oséb bezrobotnych

-Wzrost dochoddw na mieszkarca

-Wzrost liczby nowopowstatych podmiotéw gospodarczych
-Wzrost liczby przedsiebiorstw, ktore rozwinety dziatalnos¢ gospod.

ramach budowy silnego spoteczeristwa
obywatelskiego
PRZEDSIEWZIECIA CELU 1:

1.Wzmacnianie tradycji kulturowych poprzez organizacje
i przeprowadzenie festyndw, warsztatéw, wystaw itp. oraz wspieranie
dziatalnosci zespotéw Spiewaczych, kot gospodyrn wiejskich , OSP
i innych (projekty grantowe)
2. Kultywowanie lokalnych obyczajow, tradycji, rzemiosta ludowego
poprzez dziatania aktywizujgce i edukacyjne majace na celu
wzmachianie tozsamosci lokalnej
3.0rganizacja szkolen, warsztatéw dla oséb aktywnie dziatajgcych w
organizacjach lokalnych w zakresie wzmocnienia kapitatu spofecznego
4.0rganizacja szkolen, warsztatéw dla oséb z grup defaworyzowanych

{

WSKAZNIKI PRODUKTU:

¢

PRZEDSIEWZIECIA CELU 2:
1. Tworzenie (budowa/rozbudowa/modernizacja) obiektow

Wzmocnienie potencjatu do rozwoju przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu

Cel szczegétowy 3

infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i kulturalnej (m.in.
Swietlice wiejskie, place zabaw, sceny i muszle koncertowe,

na obszarze partnerstwa

3. Organizacja imprez, konkurséw, oraz przygotowanie
opracowan promujacych obszar LGD (Projekty grantowe)

4.  Podniesienie  poziomu Swiadomosci  ekologicznej

mata infrastruktura miejsko-parkowa z zagospodarowaniem 1.Szkolenia podnoszace kompetencje os6b realizujacych
terenu, $ciezka rowerowa, obiekty rekreacyjne) operacje w zakresie rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci
2. Wytyczenie i oznakowanie sieci szlakdw pieszo-rowerowych gospodarczej

2.Dziatania
gospodarczej (start-up)
3.Dziatania wspierajagce rozwdj lokalnych przedsiebiorstw

PRZEDSIEWZIECIA CELU 3:

polegajagce na uruchomieniu dziatalnosci

mieszkaricow gmin partnerskich LGD STER poprzez organizacje 4. Zorganizowanie warsztatéw, szkolen oraz wyjazdu
konkursow, warsztatéw, pokazéw. studyjnego dla 0s6b z rdéznych grup spotecznych w tym
przedstawicieli grup defaworyzowanych, ktére maja do

$ czynienia z realizacjg LSR A

1. Liczba wydarzen: festynéw, warsztatéw, doposazen itp.

wzmachniajacych tradycje kulturowe

2. Liczba zorganizowanych konkurséw, wydarzen aktywizacyjnych dla

mieszkaricoéw obszaru LGD

3. Liczba szkolen dla strazakéw i lokalnej spotecznosci

4. Liczba szkoleri/ warsztatéw dla oséb z grup defaworyzowanych
WSKAZNIKI REZULTATU:

1.Liczba o0s6b biorgcych udziat w wydarzeniach lokalnych o

charakterze integracyjnym

2.Liczba odbiorcéw dziatan wspierajacych lokalng kulture

3. Liczba oséb uczestniczacych w szkoleniach w zakresie

wzmocnienia kapitatu spotecznego

4. Liczba oséb uczestniczacych w szkoleniach/warsztatach dla grup

defaworyzowanych

WSKAZNIKI PRODUKTU:
1.Liczba wybudowanych/ zmodernizowanych obiektéw infrastruktury
rekreacyjnej, turystycznej i kulturalnej
2. Liczba wytyczonych sieci szlakéw pieszo-rowerowych
3. Liczba akcji: imprez, konkurséw promocyjnych i opracowanych materiatéw
promocyjno-informacyjnych dla obszaru gminy i partnerstwa LGD
4. Lliczba zorganizowanych konkurséw, warsztatow nt. ekologii i czystosci
Srodowiska

WSKAZNIKI REZULTATU:
1. Wzrost liczby osdb korzystajacych z infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i
kulturalnej
2. Liczba osdéb korzystajacych z nowoutworzonych obiektdw rekreacyjnych
4. Liczba 0s6b bioracych udziat w wydarzeniach promocyjnych gmin
5.Liczba uczestnikéw dziatan na rzecz ochrony przyrody

WSKAZNIKI PRODUKTU: *
1.Liczba zorganizowanych szkoler podnoszacych
kompetencje os6b realizujacych operacje dot.
rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
2. Liczba nowoutworzonych dziatalnosci
gospodarczych
3. Liczba operacji polegajacych na rozwoju
istniejacego przedsiebiorstwa
4. Liczba projektdw majgcych na celu wymiane
dobrych praktyk

WSKAZNIKI REZULTATU:
1.Liczba uczestnikdw szkolen
2.Liczba oséb ktére podjety dziatalnos¢ gospodarcza
3.Liczba utworzonych miejsc pracy
4. Liczba 0s6b uczestniczacych w projektach majacych
na celu wymiane dobrych praktyk




5.2. Proces formulowania celow

Cele przyjete w LSR sg pozadanym stanem przez spotecznos¢ zamieszkujaca obszar LGD STER.
Cel ogolny ,,Poprawa warunkow Zycia mieszkancow i gospodarowania na obszarze Lokalnej Grupy
Drziatania STER do 2020 r.” stanowi¢ bedzie efekt oddziatywania rezultatow, ktore zostang osiaggnigte
po realizacji przedsigwzie¢ dla grupy docelowej i jej otoczenia w ramach poszczegolnych celow
szczegdtowych. Cele szczegotowe to:
1. Wzrost tozsamosci, dziedzictwa kulturowego, integracji i spojnosci spotecznosci lokalnej w
ramach budowy silnego spoteczenstwa obywatelskiego,
2. Wzrost atrakcyjno$ci gmin jako miejsca rekreacji i wypoczynku zgodnie z koncepcja
ZrOWnowazonego rozwoju,
3. Wzmocnienie potencjalu do rozwoju przedsigbiorczo$ci i innowacyjnosci sprzyjajacych
wigczeniu spotecznemu.

Odnosza si¢ one do probleméw mieszkancow obszaru LSR 1 zostang osiggnigte poprzez
realizacje przedsiewzig¢ zaplanowanych dla kazdego z nich. Przedsiewzigcia stanowig zestaw
komplementarnych dziatan, ktére bezpoSrednio odnoszg si¢ do zidentyfikowanych probleméw i
potrzeb mieszkancow. Cel ogolny i cele szczegélowe uwzgledniaja wyniki badan ankietowych i
konsultacji spotecznych, prowadzonych przy opracowaniu LSR. Ponadto cele spetniajg kryteria
SMART. Realizowane i finansowane przedsigwzigcia w ramach LSR, ktoére umozliwiajg osiggniecie
celow i rezultatow Strategii, sg zgodne z programem i celem PROW 2014-2020

5.3. Cele i komplementarnos¢ w LSR

Wszystkie cele okreSlone w LSR beda realizowane i finansowane w ramach PROW 2014-
2020. Sa zgodne i wpisuja si¢ w cele przypisane do LEADERA w PROW 2014-2020. Nalezy
podkresli¢, iz zaplanowane wsparcie nie bedzie finansowane z dzialania ,,Podstawowe ustugi i odnowa
wsi”. Na etapie wdrazania LSR stopnien osiggni¢cia celow bedzie mierzony raz w roku, dzigki
narzedziom monitorujgcym przypisane wskazniki. Cele LSR wpisuja si¢ w cel szczegétowy 6B
»wpieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 Wlaczenie spoteczne,
redukcja ubdstwa, i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich. Cele wpisujg si¢ w
nastgpujace Wyzwania, ktore okreslone zostaty w podejsciu Leader.

Tabela 5.1. Komplementarno$¢ celow LSR do LEADERA w PROW 2014-2020

Cele LSR Podejscie Leader w PROW 2014-2020

Cel ogblny: Poprawa warunkow zycia | Cel szczegotowy 6B ,wpieranie lokalnego
mieszkancOw 1 gospodarowania na obszarze | rozwoju na obszarach wiejskich”
Lokalnej Grupy Dziatania STER do 2020 r.

Cel szczegotowy 1. Wzrost tozsamosci, | Przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu i
dziedzictwa kulturowego, integracji i spdjnosci | wzmocnienie kapitalu spotecznego, w tym z
spotecznosci lokalnej w ramach budowy silnego | wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i
spoteczenstwa obywatelskiego wspieranie inicjatyw lokalnych

Cele szczegdtowe powiazane 1C: promowanie
uczenia si¢ przez cale zycie oraz szkolenia
zawodowego sektorze rolnym i leSnym.
Dziatania majace na celu wyposazenie w
niezbedng wiedz¢ Iub umiegjetnosci oraz
kwalifikacje 0sob planujacych rozpoczecie
dzialalno$ci dodatkowej do dziatalnosci rolniczej
oraz 0s6b odchodzacych z rolnictwa

Cel szczegotowy 2. Wzrost atrakcyjno$ci | Wykorzystanie lokalnych zasobow: surowcow,
gmin jako miejsca rekreacji i wypoczynku | miejscowej infrastruktury, lokalizacji (potozenia
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zgodnie z koncepcjg zrownowazonego rozwoju

geograficznego).  Dziedzictwa
historycznego (tradyc;ji),
potencjatu mieszkancow.

Cele powigzane 6A: ulatwianie roznicowania
dziatalno$ci, zakladania 1 rozwoju matych
przedsigbiorstw 1 tworzenia miejsc  pracy.
Operacje w zakresie przedsigbiorczosci a takze
inwestycje w infrastrukture do $wiadczenia ustug
dla ludnosci (spoteczna, ustug prozdrowotnych,
w  zakresie turystyki, rekreacji, kultury,
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

kulturowego,
przyrodniczego,

Cel szczegotowy 3. Wzmocnienie potencjatu
do rozwoju przedsigbiorczosci i innowacyjnosci
sprzyjajacych wlaczeniu spotecznemu

Tworzenie migjsc pracy i stworzenie warunkow
umozliwiajacych podjecie pracy osobom dotad
pozostajacym bez pracy, a takze stworzenie
korzystnych warunkéw do tworzenia nowych
firm, sprzyjajacych zwigkszeniu potencjalu osoéb
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem z
rynku pracy.

Cele powigzane 6A: ulatwianie réznicowania
dziatalno$ci, zakltadania 1 rozwoju malych
przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy.
Operacje w zakresie przedsigbiorczosci a takze
inwestycje w infrastrukture do §wiadczenia ustug
dla ludnosci (spoteczng, ushug prozdrowotnych,
w  zakresie turystyki, rekreacji, kultury,
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie PROW 2014-2020.

5.4. Przypisanie wskaznikow do celu ogdlnego i celow szczegétowych oraz

przedsiewziec

Okreslone wskazniki w LSR bedg wykorzystywane do pomiaru postgpu rzeczowego
realizowanej Strategii. Wskazniki oddziatywania odnosza si¢ do celu ogélnego LSR. Ich wybor
podyktowany jest koniecznoscig pokazania, w mozliwie prosty, mierzalny i adekwatny do celu
ogolnego sposob, dlugookresowego efektu realizacji LSR oraz innych czynnikow zewnetrznych, ktore
moga wpltynac na przyjety cel. Wskazniki rezultatu sg przyporzadkowane do celow szczegoétowych i
wynikaja z przeprowadzonych przedsiewzie¢. Wskazniki produktu beda mierzyty efekty z realizacji
pojedynczych operacji a ich wybor wynika z faktu, iz w najlepszy sposob opisuja wskazane efekty.
Postep w realizacji osigganych wskaznikoéw bedzie mierzony raz w roku.

Powigzanie zdiagnozowanych problemow, okreslenie celéw i przedsiewzie¢ oraz przypisanie dla nich
wskaznikow pokazuje spojnos¢ przyjetych zatozen dla LSR STER. (tabela 5.2.).
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Tabela 5.2. Tabelaryczna matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT oraz celéw i nazw wskaznikéw

pracujaca (tzw.
NEETS)

3.Brak oferty i
srodkow
finansowych na
aktywizacje osob
wykluczonych i
pozostalej
spotecznosci

lokalnej

3. Organizacja szkolen dla os6b
aktywnie dziatajacych w
organizacjach lokalnych w
zakresie wzmocnienia kapitatu
spotecznego

dla mieszkancow
obszaru LGD

3. Liczba szkolen
dla strazakow i
lokalnej
spotecznosci

3. Liczba o0s6b
uczestniczacych
w szkoleniach w
zakresie
wzmochnienia
kapitatu
spotecznego

Zidentyfikowane Cel ogolny Cele Planowane przedsiewzigcia Produkty Rezultaty Oddzialywanie Czynniki

problemy szczegélowe zewnetrzne
majace
wplyw na
realizacje
dzialan i
osiagniecie
wskaznikow

1.Brak integracji i 1.Wzrost 1. Wzmacnianie tradycji 1. Liczba 1.Liczba 0sob

spojnosci tozsamosci, kulturowych poprzez organizacje | wydarzen: biorgcych udziat Czynniki o

spotecznosci dziedzictwa i przeprowadzenie festynow, feSty“éW; w wydarzeniach charakterze

lokalnej kulturowego, warsztatow, wystaw itp. oraz g:;zzggzvi’tp lokalnych o ekonomiczny

2. Problem integracji i wspieranie dziatalno$ci zespotow wzmacniajacych charakterze m,

wykluczenia spdjnosci $piewaczych, kot gospodyn tradycje kulturowe | integracyjnym spofecznym,

spotecznego spotecznosci wigjskich , OSP i innych zmiany w

dotykajacy osoby lokalnej w -nabor tematyczny 1 przepisach

dhugotrwale ramach budowy prawnych.

bezrobotne, silnego 2. Kultywowanie lokalnych 2. Liczba 2. Liczba

niepelnosprawne, spoteczenstwa obyczajow, tradycji, rzemiosta zorganizowanych odbiorcow

osoby starsze i obywatelskiego | ludowego poprzez dziatania konkursow, dziatan

chore, mlodziez nie aktywizujace 1 edukacyjne majace | wydarzen wspierajacych

uczaca si¢ i nie na celu wzmacnianie tozsamosci aktywizacyjnych lokalng kulture
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4.niski poziom
wiedzy
mieszkancoéw na
temat
uwarunkowan
historyczno-
kulturowych
regionu

5.niski poziom
aktywnosci
spotecznej

1.Brak
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej i
agroturystycznej
(brak bazy
noclegowej,
gastronomicznej)
2.Brak informacji
turystycznej w
postaci folderow,
map, informatorow
3.Brak
swiadomosci 1 niski
poziom edukacji
spoteczenstwa nt.
ochrony
srodowiska/ekologi
i

1.Poprawa
warunkow
zycia
mieszkancow
i
gospodarowa
nia na
obszarze
Lokalnej
Grupy
Dziatania
STER do
20207,

4. Organizacja szkolen,

4. Liczba szkolen/

4. Liczba 0sob

warsztatow dla os6b z grup warsztatow dla uczestniczacych
defaworyzowanych 0s6b z grup w .
defaworyzowanych | szkoleniach/warsz
tatach
2.Wzrost 1. Tworzenie Liczba 1. Wzrost liczby
atrakcyjnosci (budowa/rozbudowa/modernizacj | wybudowanych/zm | oséb
gmin jako a)kOb‘ekt_OW_ infrastruktury odernizowanych korzystajacych z
miejsca rexreacyjney, tgry§tyczqej ' obiektow infrastruktury
... kulturalnej(m.in. $wietlice . L
rekreacji i wiejskie, place zabaw, sceny i infrastruktury rekreacyjnej,
wypoczynku muszle koncertowe, mata rekreacyjnej, turystycznej i
zgodnie z infrastruktura miejsko-parkowa z | turystycznej i kulturalnej
koncepcja zagospodarowaniem terenu, kulturalnej
zrébwnowazoneg | Sciezka rowerowa, obiekty
0 rozwoju rekreacyjne) _ 2.Liczba 2. Liczba osob
2. Wytyczenie i oznakowanie . .
D o wytyczonych sieci | korzystajacych z
sieci szlakow pieszo-rowerowych P
szlakoéw pieszo- nowoutworzonyc
na obszarze partnerstwa o
rowerowych h obiektow
3. Organizaci i rekreacyjnych
k. krlgl;anllzaqa Imprez, . ) 3.Liczba akcji: 3. Liczba 0s0b
on rs0v§/, oraz przygo owanie imprez, konkurséw | bioracych udziat
opracowan promujacych obszar . . .
LGD promocyjnych i w wydarzeniach
) opracowanych promocyjnych
- nabor tematyczny 2 o :
materiatow gminy
promocyjno-

informacyjnych dla
obszaru gminy i

Wzrost liczby
mieszkancow
obszaru objetego
LSR LGD STER
zadowolonych z
zamieszkania na
obszarze
partnerstwa
Wzrost liczby
ogodlnodostepnyc
h obiektow
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej i
kulturalnej
Spadek liczby
0s0b
korzystajacych z
pomocy
spolecznej

Spadek liczby
0s0b
bezrobotnych

wzrost dochodow
na mieszkanca

wzrost liczby
nowopowstatych
podmiotow
gospodarczych
wzrost liczby
przedsigbiorstw,
ktére rozwingty
dziatalnos¢

jow.
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1.Niski poziom
przedsiebiorczosci
lokalnej

2.Brak wsparcia
szkoleniowego dla
przedsiebiorcow
3.Niski poziom
wiedzy,
kompetencji w
zakresie
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej

4. rosnaca liczba
0s6b bezrobotnych

4.Podniesienie poziomu
swiadomosci ekologicznej
mieszkancow gmin partnerskich

partnerstwa LGD
4. Liczba
zorganizowanych
konkursow,

4, Liczba
uczestnikow
dziatan na rzecz

LGD STER poprzez organizacj¢ | warsztatow nt. ochrony przyrody
konkurséw, warsztatow, ekologii i czystosci
pokazow. srodowiska
1. Szkolenia podnoszace 1.Liczba 1.Liczba
3.Wzmaocnienie | kompetencje osob realizujacych zorganizowanych uczestnikow
potencjatu do operacje w zakresie rozpoczeciai | szkolen szkolen
rozwoju prowadzenia dziatalno$ci podnoszacych
przedsigbiorczo$ | gospodarczej kompetencje 0sob
cii realizujacych
innowacyjnosci operacje dot.
sprzyjajacych rozpoczecia i
wigczeniu prowadzenia dziat.
spolecznemu gosp.
2.Dziatania polegajgce na 2.Liczba 2.Liczba 0sob
uruchomieniu dziatalnosci nowoutworzonych | ktore podjety
gospodarczej (start-up) przedsiebiorstw dziatalno$¢
gospodarcza
3.Dziatania wspierajace rozwoj 3.Liczba operacji 3. Liczba
lokalnych przedsiebiorstw polegajacych na utworzonych
rozwoju miejsc pracy
istniejacego
4, Zorganizowaqie warsztatéw, przedsicbiorstwa
szkolen oraz wyjazdu studyjnego 4. Liczba 4 1iczba osdb
dla 0sob z réznych grup C g uczestniczacych
projektow

spotecznych w tym
przedstawicieli grup
defaworyzowanych, ktoére maja do
czynienia z realizacjg LSR

majacych na celu
wymiang dobrych
praktyk

w projektach
majacych na celu
wymiang dobrych
praktyk

gospod.
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Tabela 5.3. Prezentacja celéw i wskaznikow LSR

1.0 CEL OGOLNY Poprawa warunkdw zycia mieszkaricéw i gospodarowania na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania STER do 2020 r.
11 ] 1.1 Wzrost tozsamosci, dziedzictwa kulturowego, integracji i spdjnosci spotecznosci lokalnej w ramach budowy
CELE SZCZEGOLOWE . z -
silnego spoteczenstwa obywatelskiego
12 1.2 Wzrost atrakcyjnosci gmin jako miejsca rekreacji i wypoczynku zgodnie z koncepcjg zrbwnowazonego rozwoju
13 1.3 Wzmocnienie potencjatu do rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, sprzyjajgcych wiaczeniu spotecznemu
Jednostka miary stan plan 2020 ,
Wskazniki oddziatywania dla celu poczatkowy K Zrodto danych/sposob
ogolnego 2015 Rok ro pomiaru
W1.1.1 | Wzrost liczby mieszkancow obszaru objetego LSR LGD STER Liczba 0sob 1000 2000 Ankieta monitorujaca/
zadowolonych z zamieszkania na obszarze partnerstwa Wywiady telefoniczne
W1.21 [Wzrost liczby ogolnodostepnych obiektow infrastruktury turystycznej,  [Liczba obiektow 4 19 Ankieta monitorujaca
rekreacyjnej i kulturalnej
W1.3.1 [Spadek liczby 0sdb korzystajacych z pomocy spotecznej Liczba osob 1101 1070 Bank Danych Lokalnych GUS
W1.3.2 [Spadek liczby 0s6b bezrobotnych Liczba osob 1229 1200 Bank Danych Lokalnych GUS
W1.33 |Wzrost dochodow na mieszkanca tys. zt. 909,7 1000 Dane Urzgdéw Gmin
W1.34 Wzrost liczby nowopowstatych podmiotow gospodarczych Liczba przedsiebiorstw (netto)|102 120 Bank Danych Lokalnych GUS
stan
Jednostka miar plan 2020 ,
Wskazniki rezultatu dla celow y poczatkowy il Zrodto danych/sposob
szczeodlowvch 2015 Rok pomiaru
W 1.1.1 [Liczba 0séb bioracych udziat w wydarzeniach lokalnych o charakterze  |0soby 0 1000 \Ankieta monitorujaca
integracyjnym
W 1.1.2{ Wzrost liczby odbiorcow dzialan wspierajacych lokalng kulture osoby 150 230 \Ankieta monitorujaca
W 1.1.3 [Liczba 0sob uczestniczacych w szkoleniach w zakresie wzmocnienia osoby 0 30 Lista obecno$ci uczestnikow
lkapitatu spotecznego
W1.1.4 Liczba 0s6b uczestniczacych w szkoleniach/ warsztatach dla grup osoby 0 30 Lista obecno$ci uczestnikow

defaworyzowanych

37




W121 |Wzrost liczby 0sob korzystajacych z infrastruktury rekreacyjnej, osoby 600 1100 /Ankieta monitorujgca
turystycznej i kulturalnej
W1.22 |Liczba 0s6b korzystajgcych z nowoutworzonych obiektow rekreacyjnych [psoby 0 500 |Ankieta monitorujgca
W123 [Liczba 0sob biorgcych udziat w wydarzeniach promocyjnych gminy osoby 0 400 /Ankieta monitorujgca
W124 [Liczba uczestnikow dziatan na rzecz ochrony przyrody osoby 0 60 /Ankieta monitorujgca
W131 [Liczba uczestnikow szkolen/doradztwa osoby 0 20 Lista obecnos$ci uczestnikow
W132 [Liczba 0sob ktore podjely dziatalnos¢ gospodarczg osoby 0 15 /Ankieta monitorujgca
W1.33 |Liczba utworzonych miejsc pracy osoby 0 ¢] \Ankieta monitorujgca
W 134 [Liczba 0s6b uczestniczgcych w projektach majacych na celu wymiane  [osoby 0 10 Lista obecno$ci uczestnikow
dobrych praktyk
Sposéb Wskazniki produktu
realizacji —
(konkurs, Wartosc
Grupy docelowe e '
grantowy, nazwa g o grédh})1 / .
operacja £ | poczatkowa |50 Rok piﬁﬁiruspm
L o X (2016 rok
Przedsiewzigcia i a8
projekt S
wspotpracy, -
aktywizacia
111 |\Wzmacnianie tradycji kulturowych Mieszkancy Projekt Liczba wydarzen: festynow, sztuka 0 3 Ankieta
poprzez organizacj¢ i przeprowadzenie |gmin nalezacychigrantowy warsztatow, doposazen itp. monitorujgca
festynow, warsztatow, wystaw itp. oraz |do wzmacniajacych tradycje kulturowe przeprowadzana
wspieranie dziatalno$ci zespotdw Stowarzyszenia raz w roku.
Spiewaczych, kot gospodyn wiejskich, |LGD STER Informacje o
OSP i innych. planowanym i
zrealizowanym
przedsiewzigciu
beda
udostepnione na
stronach
internetowych
Gmin i
Stowarzyszenia
STER
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112 Kultywowanie lokalnych obyczajow, [Mieszkancy IAktywizacja  [Liczba zorganizowanych konkursow, [sztuka 2 Lista obecnosci
tradycji, rzemiosta ludowego poprzez |gmin nalezacych wydarzen aktywizacyjnych dla uczestnikow.
dziatania aktywizujace i edukacyjne  |do mieszkancow obszaru LGD Informacje o
majace na celu wzmacnianie tozsamos$ci|Stowarzyszenia planowanym i
lokalnej LGD STER zrealizowanym

przedsiewzigciu
beda
udostepnione na
stronach
internetowych
Gmin i
Stowarzyszenia
STER

113 Organizacja szkolen, warsztatow dla  [Mieszkancy Projekt Liczba szkolen, warsztatow dla sztuka 2 Ankieta
0sOb aktywnie dziatajacych w gmin nalezgcychgrantowy strazakow i lokalnej spolecznosci monitorujgca
organizacjach lokalnych w zakresie do
'wzmocnienia kapitatu spotecznego, Stowarzyszenia

LGD STER

114 Organizacja szkolen, warsztatow dla  |Grupy IAktywizacja  [Liczba szkolef/ warsztatow dla oséb z [sztuka 1 Lista obecnos$ci
0sob z grup defaworyzowanych defaworyzo- grup defaworyzowanych uczestnikow

wane

121 Tworzenie Mieszkancy Konkurs Liczba Sztuka 15 Ankieta
(budowa/rozbudowa/modernizacja) gmin nalezacych wybudowanych/zmodernizowanych monitorujgca

obiektow infrastruktury rekreacyjnej,
turystycznej i kulturalnej(m.in.
Swietlice wiejskie, place zabaw, sceny 1
muszle koncertowe, mata infrastruktura
miejsko-parkowa z zagospodarowaniem
terenu, $ciezka rowerowa, obiekty
rekreacyjne)

do
Stowarzyszenia
LGD STER

obiektow infrastruktury rekreacyjnej,
turystycznej i kulturalnej
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122 \Wytyczenie i oznakowanie sieci Mieszkancy Projekt Liczba wytyczonych sieci szlakow Sztuka 1 Ankieta
szlakow pieszo-rowerowych na gmin nalezacychwspolpracy pieszo-rowerowych monitorujaca/
obszarze partnerstwa do Informacje

Stowarzyszenia wiasne LGD
LGD STER

123 Organizacja imprez, konkursoéw, oraz  [Mieszkancy Projekt Liczba akcji: imprez, konkurséw Sztuka 2 Ankieta
przygotowanie opracowan promujacych jgmin nalezacychgrantowy promocyjnych i opracowanych monitorujgca
obszar LGD do materiatbw promocyjno-

Stowarzyszenia informacyjnych dla obszaru gminy i
LGD STER partnerstwa LGD

124 Podniesienie poziomu $wiadomosci Mieszkancy IAktywizacja  [Liczba zorganizowanych konkursow, [sztuka 1 Lista obecnos$ci
ekologicznej mieszkancow gmin gmin nalezacych warsztatow nt. ekologii i czystosci uczestnikow /
partnerskich LGD STER poprzez do srodowiska Informacje
organizacj¢ konkurséw, warsztatow,  [Stowarzyszenia wlasne LGD
pokazow. LGD STER

131 Szkolenia podnoszgce kompetencije Mieszkancy i |Aktywizacja  [Liczba zorganizowanych szkolen sztuka 2 Ankieta
osob realizujagcych operacje w zakresie przedsigbiorcy podnoszacych kompetencije os6b monitorujgca
rozpoczecia 1 prowadzenia dziatalnosci nalezgcych do realizujacych operacje rozpoczecia i
gospodarczej Stowarzyszenia prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

LGD STER

132 Dziatania polegajace na uruchomieniu [Mieszkancy Konkurs Liczba nowoutworzonych dziatalnosci [sztuka 15 Ankieta

dziatalno$ci gospodarczej (start-up) gmin, ktorzy gospodarczych monitorujgca
chcg rozpoczad
dziatalnos¢
gospodarcza

133 Dziatania wspierajace rozwoj lokalnych [Przedsigbiorcy z [Konkurs Liczba operacji polegajacych na sztuka 9 Ankieta
przedsigbiorstw gmin nalezacych rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa monitorujaca

do
Stowarzyszenia
LGD STER

40




134

Zorganizowanie warsztatow, szkolen
oraz wyjazdu studyjnego dla osob z
roznych grup spotecznych w tym
przedstawicieli grup
defaworyzowanych, ktoére majg do
czynienia z realizacjg LSR

Roézne grupy
spoteczne, W
tym grupy
defaworyzo-
wane

Projekt
wspolpracy

ILiczba projektow majacych na celu
wymiang dobrych praktyk

sztuka

Lista obecnos$ci
uczestnikOw
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Rozdzial VI. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania
kryteriow wyboru

Opracowane i przyjete przez LGD procedury i zasady, regulujace kwestie wyboru i oceny operacji, w
tym w szczegolnosci kryteria wyboru sg:

- zgodne z przepisami obowigzujgcymi dla RLKS,

- niedyskryminujace,

- przejrzyste,

- pozwalajace unikng¢ ryzyka konfliktu interesow tj. zawieraja wzory deklaracji bezstronnosci oraz
przewidujg prowadzenie rejestru interesoOw cztonkow Rady,

- przewiduja zachowanie parytetu sektorowego,

- szczegdtowo regulujg sytuacje szczegdlne (m.in. taka sama liczba punktéw, glos decydujacy w
przypadku rownej liczby glosow ...itp.),

- zapewniaja stosowanie tych samych kryteriow w calym procesie wyboru w ramach danego naboru,

- okreslaja tryb odwotania si¢ wnioskodawcow od rozstrzygnig¢ Rady w sposob zapewniajacy
mozliwo$¢ skutecznego ztozenia odwotania,

- przyjete procedury pozwalajg unikng¢ rozbieznych ocen w ramach kryteriow.

6.1 Formy wsparcia operacji w ramach LSR

W ramach LSR bedg realizowane zar6wno operacje zaplanowane i realizowane indywidualnie
w ramach wnioskoéw sktadanych przez beneficjentow innych niz LGD jak i projekty grantowe, ktdre
zgodnie z art. 14 ust.5 ustawy o0 RLKS, ktérej beneficjent bedgcy LGD udziela innym podmiotom
zwanymi ,,grantobiorcami”, grantéw na realizacje zadan, stuzacych osiggnieciu celu operacji. Projekty
grantowe ze wzgledu na forme dotacji, ktérg LGD zaplanowalo na poziomie 100% stanowig kluczowa
role w aktywizowaniu organizacji spotecznych, dziatajagcych na obszarach wiejskich, nieposiadajacych
duzych zasobow finansowych, do realizowania dziatan oddolnych, stuzacych integracji i budowaniu
spojnosci spoteczenstwa obywatelskiego. Mierzalnym efektem dziatan wspierajgcych lokalng kulture i
promocje gmin bedzie liczba odbiorcow wydarzen lokalnych o charakterze integracyjnym i
promocyjnym.
6.2 Cel tworzenia procedur

Procedury byly tworzone w oparciu o przeprowadzong diagnoze obszaru LGD. W wyniku
konsultacji spotecznych i przy wykorzystaniu badan socjologicznych wsrod mieszkancéOw gmin
partnerskich, okres$lono przedsiewzigcia niezbedne do zrealizowania w najblizszych latach. Wérod
nich znalazty si¢ projekty, przyczyniajace si¢ do zaktywizowania lokalnych organizacji spotecznych,
nie posiadajacych wysokiego kapitatu wlasnego, co stworzylo potrzebe przygotowania procedur
naboru wnioskow W ramach PG — projektéw grantowych realizowanych przez grantobiorcow.

6.3 Zakres procedur

Opracowane i przyjete przez LGD procedury s3:

- zgodne z przepisami obowiazujacymi dla RLKS,

- niedyskryminujace,

- przejrzyste,

- okreslone w sposOb zapewniajacy organizacj¢ naboréw przy uwzglednieniu minimalnych wymogoéw
okreslonych przepisami prawa,

- okre$lone w sposdb pozwalajacy uniknaé ryzyka konfliktu interesoéw tj. zawieraja wzory deklaracji
bezstronno$ci oraz przewiduja prowadzenie rejestru interesoOw cztonkoéw Rady,

- okreslone w sposob umozliwiajacy zachowanie parytetu sektorowego,

- okre$lone w sposob zapewniajacy regulacje sytuacji szczeg6lnych (taka sama liczba punktow, glos
decydujacy w przypadku rownej liczby glosow itp.),

- okreslone w sposob zapewniajacy stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w
ramach danego naboru,

- okreslone w sposob zapewniajacy tryb odwotania si¢ wnioskodawcow od rozstrzygnie¢ Rady w
sposob zapewniajacy mozliwos¢ skutecznego ztozenia odwotania,

- okre$lone w sposob zapewniajacy, uniknigcie rozbieznych ocen w ramach kryteriow,

- okreslone w sposob zapewniajacy publikowanie protokoldow z posiedzen organu decyzyjnego.
Dodatkowo procedury dotyczace realizacji Projektow grantowych zawieraja:
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- zasady weryfikacji realizacji zadan przez grantobiorcoOw oraz zasady rozliczania zadan

- zasady sprawozdawczosci z realizacji zadan oraz monitoringu i kontroli zrealizowanych zadan

- opis zabezpieczen w postaci weksli in blanco podpisywanych przez grantobiorcow wraz z umowsg na
wykonanie zadania

- zapewniaja mozliwos¢ odwotan od decyzji organu decyzyjnego.

6.4. Formulowanie kryteriow wyboru

Kryteria wyboru operacji zostaly opracowane i uchwalone przez Zarzad LGD. Kryteria te
beda ewoluowaty w czasie, co bedzie moglo powodowaé potrzebe ich zmiany lub pewnej modyfikacji
do zmieniajacych si¢ uwarunkowan i potrzeb.

Kryteria wyboru operacji dotyczace wszystkich dziatan preferuja wnioskodawcow, ktorzy ztozyli
fiszke projektu przed ukazaniem si¢ ogloszenia o konkursie. Kryteria wyboru operacji pt.
podejmowanie dzialalnosci gospodarczej preferujg operacje, ktore zaktadaja wniesienie wktadu
wilasnego, stworzenie dodatkowego miejsca pracy oraz utworzenie miejsc pracy dla oséb z grup
defaworyzowanych wskazanych w Strategii. Kryteria wyboru operacji pt. rozwijanie dziatalno$ci
gospodarczej preferujg operacje, ktore zakladajg wniesienie wyzszego od wymaganego wkiladu
wlasnego i stworzenie wigkszej iloSci miejsc pracy oraz utworzenie miejsc pracy dla osob z grup
defaworyzowanych wskazanych w Strategii. Wszystkie kryteria sg przejrzyste i niedyskryminujace, a
jednocze$nie pozwalaja na zréznicowanie projektow pod katem ich zgodnos$ci z przyjetymi
wskaznikami, co utatwi wskazanie operacji, ktore w najwigkszym stopniu pozwola osiggna¢ zatozone
w strategii cele. Wszystkie rodzaje operacji powinny przyczynia¢ si¢ do realizacji kryterium wyboru
jakim jest innowacyjno$¢. Kryterium innowacyjno$ci mozna oceni¢ na dwoéch plaszezyznach:
okreslenie czy przedsigwziecie jest innowacyjne na poziomie wnioskodawcy, gminy czy obszaru LGD
oraz okreslenie charakteru innowacyjnosci.

Pomoc dla operacji zgodnych z zakresem wymienionym w § 2 ust.l Rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju wsi w sprawie szczegdélowych warunkow i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach RLKS” obj¢tego
PROW 2014-2020, Stowarzyszenie LGD STER ustalito w wysokosci:

1) na operacje zwigzane z podejmowaniem dziatalno$ci gospodarczej — 63.000,00 zt, a pomoc
ma forme ptatnosci zryczattowanej,

2) nha operacje zwigzane z rozwojem dziatalno$ci gospodarczej — pomoc przyznawana jest w
wysokosci nie wyzszej niz 70 % kosztow kwalifikowanych, a maksymalna kwota wsparcia
wynosi 300.000,00 zt kosztéw kwalifikowanych - w przypadku podmiotu wykonujgcego
dziatalno$¢ gospodarcza, do ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r.
0 swobodzie dzialalno$ci gospodarczej, z tym ze w przypadku organizacji pozarzadowej, ktora
wykonuje taka dziatalnos¢ gospodarcza — jezeli ta organizacja ubiega sie¢ o pomoc w zakresie
okreslonym w § 2 ust.1 pkt 2 lit. b i ¢ oraz pkt 3

3) w pozostatych przypadkach pomoc przyznawana jest:

- w przypadku jednostek sektora finanséw publicznych w wysokosci nie wyzszej niz 63,63%

kosztow kwalifikowalnych.

- w przypadku podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ gospodarcza i do ktoérych stosuje sie

ustawe o swobodzie dzialalno$ci gospodarczej w wysokosci nie wyzszej niz 70%

- nie wyzszej niz 100% kosztow kwalifikowanych w przypadku:

e podmiotu niewykonujacego dziatalnosci gospodarczej, do ktorej stosuje si¢ przepisy
ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej,

e organizacji pozarzadowej, ktora wykonuje dziatalno$¢ gospodarcza, do ktorej stosuje
si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej —
jezeli organizacja ta ubiega si¢ o pomoc w zakresie okreslonym w § 2 ust.1 pkt 1 oraz
4-8

W ramach operacji ,,projekty grantowe” Stowarzyszenie LGD STER ustala wysoko$¢ jednego grantu
na poziomie 5-50 tys. zt, gdzie pomoc bedzie przyznawana w wysokosci nie wyzszej niz 100%
kosztow kwalifikowanych i ma charakter ptatnosci zryczaltowane;.
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Rozdziat VII. Plan dziatania

Przedsiewzigcia 1 wskazniki realizacji tych przedsiewzie¢ zostaly zaplanowane na podstawie wynikow konsultacji spotecznych i w oparciu o propozycje
realizacji projektow, zglaszane przez organizacje spoteczne i wladze gmin oraz osoby zainteresowane podjeciem dziatalnosci gospodarczej lub rozwojem
swojego przedsigbiorstwa, na fiszkach projektowych. Wskazniki produktu sg realne do osiggnigcia i zaplanowane w sposob odzwierciedlajacy potrzeby
mieszkancow obszaru LGD STER.

Nabory wnioskow i realizacje dziatan aktywizacyjnych przewidziano do 2022 roku wlacznie.

Dziatania zwigzane z realizacja projektow wspotpracy zaplanowano po konsultacji z innymi LGD, ktore wezma udziat w realizacji ww. projektow.

Projekt ,,Wytyczenie i oznakowanie $ciezek rowerowych na obszarze partnerstwa” przyczyni si¢ do stworzenia sieci §ciezek rowerowych, na obszarze dwoch
sasiadujacych LGD, obejmujacych powierzchnie 9 gmin.

Projekt ,,Zorganizowanie warsztatow, szkolen oraz wyjazdu studyjnego dla przedstawicieli grup defaworyzowanych i 0séb z innych grup spotecznych, ktore
majg do czynienia z realizacja LSR” skierowany bedzie gléwnie do przedstawicieli grup defaworyzowanych, ale takze do przedsiebiorcoOw, organizacji
pozarzadowych oraz JST, ktérzy na co dzien maja do czynienia z realizacja LSR. Podczas wizyty studyjnej zostanie zorganizowana konferencja podzielona na
bloki tematyczne. W czasie wizyty uczestnicy wezmg rowniez udziat w targach kontaktow oraz w warsztatach, podczas ktorych mate migdzynarodowe grupy
robocze wypracuja wspolne koncepcje wspdtpracy miedzysektorowej. Wydarzenie bedzie miato na celu wymiane dobrych praktyk miedzy Polska a jednym z
krajow Unii Europejskiej, przeniesienie ich na lokalne srodowisko w swoim kraju, dostosowanie oraz ulepszenie ich przez lokalne spoteczenstwo.

CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 Progra | Poddzialanie/
0OGOL = - : - m zak res
Nazwa wskaznika Warto§ | % Plano Warto§ | % Planow Warto§ | % Planow Razem Razem Programu
NY é z | realizacji | wane ¢ z | realizacj | ane ¢ z | realizacj | ane warto$é planowane
nrl jednost | wskaznik | wsparc jednost | i wsparci jednost | i wsparci wskaznik | wsparcie w
ka a iew ka wskazni ew ka wskazni | ew ow PLN
miary narastaja PLN miary ka PLN miary ka PLN
co narastaj narastaj
aco aco
Cel szczegolowy 1 PRO
W/R
o Liczba wydarzen: festynow,
§ warsztatow, doposazen itp.
'wzmacniajacych tradycje . i
3 Jacyel racya 2 | 66 |2576509 | 1sztuka 100 | 976510 0O 100 0 | 3sztuki | 3553019 Realizacja
g kulturowe sztuki LSR
8 PROW
a .2
S Liczba zorganizowanych
N . ;
i konkursw, wydarzen 1 50 5000 | Lsztukd 100 5000 | 0 | 100 0 2sztuki | 10000 Aktywizacj
— . .
§ ) aktywizacyjnych dla sztuka Sziukd sztuki ywizacja
a mieszkancoéw obszaru LGD
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1.1.3

Liczba szkolen, warsztatow
dla strazakow i lokalnej
spotecznosci

2 sztuki

100

46 800

100

100

2 sztuki

46 800

Realizacja LSR

ziecie |wziecie

\W.

1.4

1

Liczba szkolen/ warsztatow
dla oséb z grup
defaworyzowanych

1 sztuka

100

6 000

100

100

1 sztuka

6 000

Aktywizacja

= [Przedsi¢ [Przedsie

azem cel szczegélowy 1

83 565,09

14 765,1
0

98 330,19

Cel szczegolowy 2

Przedsigwzicciel.

21

Liczba
wybudowanych/zmoderni
zowanych obiektow
infrastruktury
rekreacyjnej, turystycznej
i kulturalnej

6 sztuk

40

1191
956,30

5 sztuk

73,33

631
364,43

4 szt.

100

190 000,00
7

15 sztuk

2013320,73

PROW

Realizacja LSR

Przedsiew
zieciel.2.

2

Liczba wytyczonych sieci
szlakéw pieszo-rowerowych

1 sztuka

100

65 000

100

100

1 sztuka

65 000

Wspotpraca

Liczba akcji: imprez,
konkursow
promocyjnych i
opracowanych
materiatow
promocyjno-
informacyjnych dla
obszaru gminy i
partnerstwa LGD

2 sztuki

100

36 000

100

100

2 sztuki

36 000

Realizacja LSR

Liczba
zorganizowanych
konkursow,
warsztatow nt.
ekologii i czystosci
srodowiska

sztuka

100

4000

100

1 szuka

4000

Aktywizacja

w [Przedsiewzigeie 1.2.4  Przedsigwzigcie 1.2.3

azem cel szczegolowy 2

1292 956,3
0

635 364,4

3

190 000,00

7t

2 118 320,73
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o Liczba zorganizowanych
E szkolen podnoszacych 1
&« | kompetencjeoséb 1 50 6000 | sztuk | 100 | 6000 | O 10 0 2satuki | 12000 Aktywizadj
G o realizujacych operacje sztuka a a
N rozpoczegcia i prowadzenia
8 © dziatalnoéci gospodarczej
;g § Liczba nowoutworzonych 9 60 sztsuk 80 5%%80 3 szt 10 189 000, Realizacja
€ -2« | dzialalnosci gospodarczych | sztuk 562 500,0 i ’ 0 00zt | 15sztuk | 940 000,00 PRO LSR
&S 0 07t
W

o Liczba operacji
3.2 . . 2 2606 o
35 polegajacych na rozwoju 7 10 Realizacja
€26 | istnicjacego stk | "7 | ogroooo | SAUK | 100 2092 0 0 O | osauk | 11916509 LSR
o= przedsigbiorstwa 0 zt “ 2
g o Liczba projektow 1 10 1 sztuka
28 majgcych na celu wymiang | .\ - 100 12 666,04 0 100 0 0 0 0 12 666,04 Wspbtpraca
= S dobrych praktyk
Razem cel szczegolowy 3 1512 166, 4551 189 2156 316,9

04 50,92 000,00 6
Razem cel ogélny 2 888 687, 1105 379 000, 4372 967,8

43 2804 00 8

5
2 888 687, 1105 379 000, 4372 967,8
43 280, 00 8
45
Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW ‘l’g»b:{diefu Eggdzialania
ealizacja
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Rozdziat VIII. Budzet

Wsparcie finansowe EFSI w ramach LSR na poddziatania: realizacja LSR, wspotpraca, koszty
biezace i aktywizacja bedzie pochodzita wytacznie z EFRROW.

Budzet zostat oszacowany w taki sposdb, ze 50% s$rodkow zaplanowano na dzialania zwigzane
z rozwojem przedsigbiorczosci, w ramach ktérych zostang utworzone nowe miejsca pracy. Pozostata
pula $rodkéw w znacznej czeSci zostata zaplanowana do rozdysponowania na operacje realizowane
przez organizacje spoteczne dziatajace na terenach gmin partnerskich Stowarzyszenia.

W ramach poddziatania ,,Przygotowanie i realizacja dziatah w zakresie wspolpracy z
lokalng grupg dziatania” zaplanowano realizacje dwoch operacji na taczng kwote 77 666,04
zl, ktéra stanowi 2 % kwoty na ,,Wdrazanie LSR”.

Tabela 8.1. Zrodta finansowania

Zakres wsparcia PROW RPO Fundusz | Razem EFSI
EFS | EFRR | Wiodacy

Realizacja LSR (art. 35 ust.

1 lit. b rozporzadzenia 4263301,84| 0 0 4263 301,84
nr 1303/2013)

Wspolpraca (art. 35 ust. 1

lit. ¢ rozporzadzenia 77 666,04 77 666,04
nr 1303/2013)

Koszty biezace (art. 35 ust. 1

lit. d rozporzadzenia 938 825,44 0 0 EFROW 938 825,44
nr 1303/2013)

Aktywizacja (art. 35 ust. 1

lit. e rozporzadzenia 32000 0 0 EFROW 32 000
nr 1303/2013)

Razem 5311 793,32 0 0 EFROW 5311 793,32

Potowa $rodkéow finansowych przeznaczonych na poddziatanie ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$c”
zostanie wykorzystana na operacje zwigzane z zachowaniem dziedzictwa lokalnego i
wzrostem integracji spotecznej co zawiera si¢ w zalozeniach celu szczegblowego nr 1 oraz
dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i Kulturalnej co
zawiera si¢ w celu szczegdétowych nr 2. Druga cze$¢ puli $rodkdw otrzymanych na
poddziatanie 19.2 pozwoli na wdrazanie rozwoju przedsigbiorczosci, innowacyjnosci i
tworzenia miejsc pracy co zawiera si¢ w celu szczegdélowym nr 3.
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Tabela 8.2. Beneficjenci a zrodla finansowania

Wkiad wlasny
bedacy
Wklad Budzet wk_ladem RAZEM
EFRROW panstwa krajowych
sSrodkéow
publicznych
Beneficjenci inni niz  [1-969.163,83 1.125.545,95 3.094.709,78
jednostki sektora
finansow publicznych
Beneficjenci bedacy 743 575,13 425 016,93 1.168.592,06
jednostkami sektora
finansow publicznych
Razem 2 712 738,96 1.125.545,95 425 016,93 4.263.301,84

Wsparcie otrzymane na poddziatanie ,,Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji”
zostanie wykorzystane na: koszty administracyjne zwigzane z prowadzeniem biura LGD, dziatania

zwigzane z podnoszeniem wiedzy i umiegjetnosci oséb odpowiedzialnych za wdrazanie LSR, na
dzialania zwigzane z rozpowszechnianiem informacji o funkcjonowaniu LGD i naborach wnioskow,

oraz na dziatania aktywizacyjne dla mieszkancow obszaru objetego LSR.

Tabela 8.3 Budzet zadan realizowanych w ramach poddzialania ,,Wsparcie na rzecz kosztow

biezacych i aktywizacji”

Wilad EFRROW Poddzialanie/
Grupy przedsiewzie¢ a zakres
Programu
Koszty administracyjne (wynagrodzenia pracownikow i
delegacje, optaty za wynajem lokalu, ushugi 810.825.44 Koszty
telekomunikacyjne, ksiegowe i prawne, oplaty za strong S biezace
internetowa, korespondencje, doposazenie biura)
Koszty zwiazane z dziataniami promocyjnymi, Koszt
rozpowszechnianiem i dziataniami 60 000,00 bieiqc)cle
komunikacyjnymi
o | Koszty zwigzane z organizacja i praca organéw 24 00000 Koszty
5 wladzy stowarzyszenia 1 biezace
g Konkursy, warsztaty, wydarzenia animacyjne, o
2 | szkolenia dla lokalnej spofecznosci 32 000,00Aktywizacja
N
[72]
C | Szkolenia dla organu decyzyjnego/zarzadu/ biura 44 000,00 :;S;Z!?é
Razem 970 825,44
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Rozdziat IX. Plan komunikacji

9.1. Cele ogodlne dziatan informacyjno-promocyjnych

Celem ogbélnym Planu Komunikacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 jest
promowanie LSR, a tym samym Wspdlnych Ram Strategicznych 2014-2020, ktore odzwierciedlaja
cele Strategii ,,Europa 2020” zwlaszcza wsréd mediow i ogoétu mieszkancow LGD oraz
rozpowszechnianie informacji o mozliwosciach wsparcia przewidzianych w Strategii wsrod
potencjalnych Beneficjentow, ktdrzy beda mogli ubiegaé si¢ o przyznanie dotacji w ramach Funduszy
Europejskich. Planowane dzialania majg wzbudzi¢ zainteresowanie oraz zachgci¢ potencjalnych
Beneficjentéw do aplikowania o $rodki, zwigkszajac liczbe zrealizowanych inwestycji, a przez to
wzmocni¢ konkurencyjno$¢ i atrakcyjno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania. Celem dziatan jest ponadto
utrwalenie 1 poglebienie akceptacji i przychylnosci mieszkancéw obszaru Lokalnej Grupy Dzialania
dla istnienia samych funduszy oraz skutkow ich dziatania w gminach. Cel ogoélny dziatan
informacyjno-promocyjnych realizowany jest poprzez wszystkie gminy tworzace Lokalng Grupe
Dziatania.

9.2. Cele szczegolowe dziatan informacyjno-promocyjnych

Cel ogoélny dziatan informacyjno — promocyjnych jest realizowany poprzez nastgpujace cele
szczegblowe:

» informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania srodkéw w ramach LSR oraz
w procesie realizacji projektow poprzez profesjonalng informacje i pomoc w rozliczaniu
projektow,

» budowanie pozytywnego wizerunku LGD wsréd mieszkancoéw obszaru poprzez informowanie
ich 0 mozliwo$ciach dofinansowania oraz o efektach realizacji LSR oraz bezposrednich
korzy$ciach wynikajacych z ich realizacji,

» zwigkszenie poziomu $wiadomosci 1 wiedzy mieszkancow na temat korzysSci z cztonkostwa w
Unii Europejskiej dla gmin obszaru LGD, uzyskiwanych dzigki naptywowi Funduszy
Europejskich,

» wzmocnienie pozytywnego wizerunku LGD jako organizacji efektywnie wykorzystujacej
szanse stwarzane przez czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej,

» wzrost rozpoznawalno$ci i $wiadomosci istnienia Funduszy Europejskich poprzez
promowanie skutkow dotychczasowego wdrazania funduszy przez gminy obszaru LGD,

» utrwalenie spdjnego systemu identyfikacji wizualnej LGD.

Powyzsze cele zostang osiggniete poprzez intensywne, roznorodne i dlugofalowe dzialania
informacyjno-promocyjne, ktoérych waznym elementem beda kampanie:

» promocyjno — wizerunkowe, medialne, skierowane do ogélu spoleczefistwa oraz
dotychczasowych i potencjalnych Beneficjentow,

» informacyjne — adresowane do konkretnych grup potencjalnych Beneficjentow, uprawnionych
do korzystania ze $srodkéw Unii Europejskiej.
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Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im Srodki przekazu beda uwzglednialy
roznorodne rozwiazania komunikacyjne i sposob dotarcia do grupy odbiorcow.

Dla beneficjentow, potencjalnych beneficjentéw oraz pozostalych grup docelowych, zaplanowano
nastepujace dziatania informacyjno-promocyjne:

1. spotkania informacyjne (m.in.: szkolenia z zakresu pozyskiwania $rodkow zewnetrznych,
konferencje, seminaria, warsztaty);

2. publikacja i dystrybucja materiatéw informacyjnych i promocyjnych (m.in.: foldery, ulotki,);

3. udziat w targach, wystawach, imprezach masowych 1 inne spotkania o zasiggu
miedzynarodowym, krajowym, regionalnym i lokalnym;

4. strona internetowa (prowadzenie strony internetowej LGD zawierajacej m.in.: informacje o
naborach wnioskow, kryteria wyboru, dokumenty programowe, biezace informacje o
prowadzonych dziataniach) oraz promocja na portalach spotecznosciowych;

5. promocja i informacja w srodkach masowego przekazu (kampanie
telewizyjne/radiowe/prasowe);

6. opracowanie graficzne jednolitego systemu wizualizacji indywidualnej LGD oraz zakup
narzedzi promocji typu: roll up, bannery, namiot, dtugopisy, smycze, torby reklamowe, teczki,
opatrzonych logo LGD oraz UE.

Tre$¢ komunikatow dostosowana begdzie do prowadzonych dziatan promocyjnych:
» informacyjne — tj. tresci pozbawione emocji, czyli czysto fachowe i informacyjne — narze¢dzia:
biuletyn, ulotki, dokumenty programowe,
» wizerunkowe — reklama na materiatach promocyjnych spojna z Systemem |dentyfikacji
Wizualnej, promujaca styl, elegancje¢ i profesjonalizm,
> perswazyjne — wszelkie reklamy w telewizji lokalnej, radiowe, prasowe, na plakatach,
portalach spotecznosciowych.

9.3. Grupy docelowe
1. Beneficjenci (projektodawcy) i potencjalni beneficjenci LSR.
Celem dziatan informacyjno — promocyjnych adresowanych do ww. grupy docelowej jest
zapoznanie,
z zasadami korzystania z dostgpnej pomocy finansowej oraz zasadami rozliczania operacji.
Informacja skierowana do tych grup powinna mie¢ ponadto charakter motywujacy do sktadania
wnioskoOw oraz przedstawia¢ przyktady dobrych praktyk i zmian na obszarach wiejskich
dokonywane w efekcie realizacji programu.
2. Grupy defaworyzowane
Dziatania skierowane do tej grupy beda miec¢ charakter informacyjny i motywujacy do podjecia
dzialan w kierunku podjecia zatrudnienia, rozwoju intelektualnego, wyjscia z ubdstwa, natogow,
itp. Dzialania skierowane do tej grupy to glownie spotkania informacyjne oraz warsztaty i
szkolenia, a takze komunikaty zachecajace do podjecia aktywnos$ci udostgpnione w miejscach
ogolnodostgpnych (m.in.: tablice ogloszen, kurendy).

3. Spolecznos¢ lokalna

Informacja i promocja PROW 2014-2020 adresowana do spotecznosci lokalnej w gldwnej mierze
ma na celu informowanie o efektach PROW 2014-2020, zapoznawanie z przyktadami dobrych
praktyk i pozytywny odbior programu LEADER. Ze wzgledu na wielko$¢ ww. grupy docelowej
dziatania informacyjne kierowane beda do liderow wsi: sottyséw, aktywnych czlonkoéw

stowarzyszen lokalnych.
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Tabela 9.1. Zakladane wskazniki w oparciu o planowany budzet dzialan komunikacyjnych (finansowanych w ramach poddzialania ,,Koszty biezace i
aktywizacja”) oraz planowane efekty dzialan komunikacyjnych

Termin | Cel komunikacji Nazwa dzialania Adresaci dzialania Srodki przekazu Wskazniki Budzet Planowane efekty
komunikacyjnego komunikacyjnego
I pot. Poinformowanie Kampania informacyjna | - Wszyscy potencjalni | - Artykuty w prasie - Liczba (2) ogloszen | 0 z¢ Liczba osob
2016 potencjalnych nt gléwnych zatozen wnioskodawcy, w lokalnej na stronach www i poinformowanych o
wnioskodawcow o LSR, LSR na lata 2014-2020 szczegoblnosci - Ogloszenia w portalach spot. zasadach realizacji
jej gtéwnych celach, przedsiebiorcy, siedzibach instytucji | - Liczba (50) wejs¢ LSR (50)
zasadach przyznawania rolnicy oraz publicznych (urzedy, | na strong internetows
dofinansowania oraz organizacje GOKi)
typach projektow, ktore pozarzadowe i - Artykuly na
bedag miaty najwigksze mieszkancy obszaru stronach
szanse wsparcia z budzetu internetowych oraz
LSR portalach spot.
- Spotkania
informacyjne w
biurze
II pot. Poinformowanie ogdtu Kampania informacyjna | - Wszyscy - Artykuty w prasie - Liczba (1) 5500,00 - Liczba 0sob
2016 mieszkancow o LSR nt. gtéwnych zatozen mieszkancy obszaru lokalnej artykutow w prasie poinformowanych o
LSR na lata 2014-2020 LGD - Ogtoszenia w lokalnej zasadach realizacji
siedzibach instytucji | - Liczba (1) spotow LSR (500)
publicznych (urzedy, | - Liczba (400 szt.) - Zwrot ankiet na
GOKi) wydanych ulotek poziomie min. 1%
- Spoty w lokalnym - Liczba (40 szt.) mieszkancow LGD
radiu i telewizji wydanych plakatow
- Ulotki - Liczba (40)
- Plakaty wypetnionych ankiet
- Ankiety na stronach gmin i
LGD
I pot. Poinformowanie Spotkania nt. zasad - Wszyscy potencjalni | - Prezentacje nt. - Liczba (2) spotkan | 1500,00 - Liczba 0s6b na
2017 potencjalnych oceniania i wyboru wnioskodawcy, w zasad oceniania i - Liczba (400 szt.) +4000,00 | spotkaniu (50)
wnioskodawcow o projektow przez LGD szczegoblnosci wyboru projektow wydanych ulotek biuletyn=
glownych zasadach przedsigbiorcy, przez LGD w trakcie | - Liczba (1) wydan 5500,00
interpretacji rolnicy oraz spotkan biuletynu LGD
poszczegdlnych kryteriow organizacje - Ulotka




oceny uzywanych przez
organ decyzyjny LGD
(zwlaszcza kryteriow
jakosciowych )

pozarzadowe i
mieszkancy obszaru

informacyjna
wreczana na
spotkaniu

- Biuletyn LGD

II pot. Uzyskanie informacji Badanie satysfakcji - Whioskodawcy w - Ankiety w wersji - Ankiety rozestane 1500,00 - Zwrot ankiet na
2017 zwrotnej nt. oceny jakosci | wnioskodawcow LGD poszczegolnych elektronicznej do min. 50% +4000,00 | poziomie min. 25%
pomocy $wiadczonej przez | dot. jako$ci pomocy zakresach operacji w | rozsylane na adresy wnioskodawcow biuletyn= | - Liczba 0sob na
LGD pod katem $wiadczonej przez LGD | ramach LSR email (zakonczonych 5500,00 spotkaniu (50)
koniecznosci na etapie wnioskodawcow konkursow) - Liczba os6b
przeprowadzenia przygotowywania - Prezentacje nt. - Liczba (2) spotkan poinformowanych o
ewentualnych korekt w wnioskow o przyznanie zasad oceniania i - Liczba (400 szt.) zasadach realizacji
tym zakresie (np. kryteriéw wyboru wydanych ulotek LSR (500)
dodatkowego projektow przez - Liczba (1) wydan
przeszkolenia osob LGD biuletynu LGD
udzielajacych pomocy, np. - Ulotki
w zakresie komunikacji - Biuletyn LGD
interpersonalnej)
I pot. Poinformowanie ponownie | Kampania informacyjna | - Wszyscy potencjalni | - Ogtoszenia w - Liczba (8) ogloszen | 500,00 - Liczba 0s6b na
2018 potencjalnych nt. gtéwnych zatozen whioskodawcy, w siedzibach instytucji | na tablicach w +4000,00 | spotkaniu (50)
wnioskodawcow o LSR, LSR na lata 2014-2020 szczegoblnosci publicznych (urzedy, | instytucjach biuletyn= | - Liczba
jej gtownych celach, oraz o dalszej przedsigbiorcy, GOK) publicznych 4500,00 otrzymanych
zasadach przyznawania mozliwosci aplikowania | rolnicy oraz - Artykuly na - Liczba (2) informacji
dofinansowania oraz organizacje stronach ogloszen/ artykutow zwrotnych (50)
typach projektow, ktore pozarzadowe i internetowych oraz na stronach www i
beda mialy najwicksze mieszkancy portalach spot. portalach spot.
szanse wsparcia w - Biuletyn LGD - Liczba (1) wydan
kolejnych latach realizacji - Ankiety w wersji biuletynu LGD
budzetu LSR. Ponowne elektronicznej - Liczba (100) wejsé¢
przekazanie informacji o rozsylane na adresy | na strong internetowa
mozliwo$ci aplikowania. email - Liczba (50)
wnioskodawcow wypetnionych ankiet
na stronach
internetowych gmin i
LGD
1T pot. Poinformowanie ogétu Kampania informacyjna | - Wszyscy - Eventy i imprezy - Liczba (1) eventow | 6000,00 Liczba osob
2018 mieszkancow o LSR oraz | nt. gtéwnych zalozen mieszkancy obszaru - Zabawy i edukacja | i imprez +4000,00 | poinformowanych o




wstepnych efektach LSR na lata 2014-2020 LGD dzieci - Liczba (1) biuletyn= | zasadach realizacji
dotychczasowych dziatan | oraz jej efektow - Ulotki zorganizowanych 10000,00 | LSR oraz efektach
- Plakaty zabaw dla dzieci dotychczasowych
- Biuletyn LGD - Liczba (500szt.) dziatan (600)
wydanych ulotek - zwrot ankiet na
- Liczba (40 szt.) poziomie min. 1%
wydanych plakatow mieszkancow LGD
- Liczba (1) wydan
biuletynu LGD
I pot. Poinformowanie ponownie | Spotkania nt. - Wszyscy - Prezentacje nt. - Liczba (1) 500,00 - Liczba 0s6b na
2019 potencjalnych zasad oceniania i wyboru | potencjalni zasad oceniania i spotkan +4000,00 | spotkaniu (min. 15)
wnioskodawcow o projektow przez LGD whnioskodawcy, w kryteriow wyboru - Liczba (50) ulotek biuletyn=
glownych zasadach szczegoblnosci projektow przez rozdysponowanych 4500,00
interpretacji przedsigbiorcy, LGD na jednym spotkaniu
poszczegodlnych kryteriow rolnicy oraz - Ulotka - Liczba (1) wydan
oceny uzywanych przez organizacje informacyjna biuletynu LGD
organ decyzyjny LGD pozarzadowe i wreczana na
(zwhaszcza kryteriow mieszkancy obszaru spotkaniu
jako$ciowych). Ponowne - Biuletyn LGD
przekazanie informacji o
mozliwosci aplikowania
II pot. Uzyskanie informaciji Badanie satysfakcji - Whnioskodawcy w - Ankiety w wersji - Ankiety rozestane 500,00 - Zwrot ankiet na
2019 zwrotnej nt. oceny jakosci | wnioskodawcow LGD poszczegblnych elektronicznej do min. 50% +4000,00 | poziomie min. 25%
pomocy $wiadczonej przez | dot. jakosci pomocy zakresach operacji w | rozsytane na adresy | wnioskodawcow biuletyn=
LGD w kolejnych $wiadczonej przez LGD | ramach LSR email (zakonczonych 4500,00
konkursach na etapie wnioskodawcow konkursdw)
przygotowywania - Biuletyn LGD - Liczba (1) wydan
wnioskOw o przyznanie biuletynu LGD
pomocy. Ocena
wdrozenia wnioskow z
weczesniej pozyskanej
informacji zwrotnej
I pot. Poinformowanie Spotkanie nt. Wszyscy potencjalni Prezentacje nt. zasad | - Liczba spotkan (1) | 6 000,00 Liczba osob na
2020 potencjalnych zasad oceniania i wyboru | wnioskodawcy, w oceny i wyboru zt spotkaniu (min. 20
wnioskodawcow 0 projektow przez LGD szczegoblnosci projektow przez 0s0b)
glownych zasadach oraz zasad sporzadzania | przedsiebiorcy, LGD, sposobie




interpretacji
poszczegolnych kryteriow
oceny uzywanych przez
organ decyzyjny LGD
(zwhaszcza kryteriow
jakosciowych), oraz zasad
sporzadzania dokumentow
aplikacyjnych i
rozliczeniowych.

dokumentéw
aplikacyjnych i
rozliczeniowych.

rolnicy oraz
organizacje
pozarzadowe i
mieszkancy obszaru

wypelniania
wnioskow o
przyznanie pomocy i
wnioskow o platnosé
oraz sporzadzana
biznesplanu.

II pot. Uzyskanie informacji Badanie satysfakcji Whioskodawcy w Ankiety w wersji Ankiety rozestane do | 500,00z | Zwrot ankiet na
2020 zwrotnej nt. oceny jakosci | wnioskodawcow LGD poszczegblnych elektronicznej min. 50% poziomie min. 25%
udzielonego doradztwa dot. jako$ci pomocy zakresach operacji w | rozsytane na adresy wnioskodawcow
przez biuro LGD. $wiadczonej przez LGD | ramach LSR email (zakonczonego
na etapie wnioskodawcow kolejnego naboru
przygotowywania wnioskow)
wnioskOow o przyznanie
pomocy. Ocena
wdrozenia wnioskow z
wczesniej pozyskanej
informacji zwrotnej
I pot. Uzyskanie informaciji Badanie satysfakcji - Whnioskodawcy w - Ankiety w wersji - Ankiety rozestane 500,00 - Zwrot ankiet na
2021 zwrotnej nt. oceny jakosci | wnioskodawcow LGD poszczegolnych elektronicznej do min. 50% +4000,00 | poziomie min. 25%
pomocy dot. jakosci pomocy zakresach operacji w | rozsytane na adresy | wnioskodawcow biuletyn=
$wiadczonej podczas $wiadczonej przez LGD | ramach LSR email (zakonczonych 4500,00
perspektywy finansowej na etapie wnioskodawcow konkursdw)
2014-2020 przez LGD przygotowywania i - Biuletyn LGD - Liczba (1) wydan
realizacji wnioskow o biuletynu LGD
przyznanie pomocy
11 pot. Poinformowanie ogétu Kampania informacyjna | - Wszyscy - Eventy i imprezy - Liczba eventow i 4000,00 - Liczba 0sob
2021 mieszkancow o efektach nt. gtéwnych efektow mieszkancy obszaru - Materiaty imprez (1) +4000,00 | poinformowanych o
LSR LSR na lata 2014-2020 LGD informacyjne (ulotki, | - Liczba wydanych biuletyn= | efektach LSR (200)
plakaty) ulotek, plakatow (200 | 8000,00 - Zwrot ankiet na
- Ankiety szt) poziomie min. 1%
- Biuletyn LGD - Liczba (30) mieszkancéw LGD
wypetnionych ankiet

na stronach
internetowych gmin i
LGD




- Liczba (1) wydan
biuletynu LGD

Zrodto: opracowanie wiasne.




Rozdzial X. Innowacyjnos¢

Innowacje majg kluczowe znaczenie dla tworzenia lepszych miejsc pracy, rozwoju
gospodarczego regionow, spoteczenstwa ekologicznego i poprawy jakosci zycia, a takze wspierania
pozycji konkurencyjnej krajéw UE na rynku $wiatowym. W tym celu Unia Europejska przygotowata
szereg dokumentow o strategicznym charakterze, kltadac nacisk na promowanie innowacyjnosci.
Jednym z takich dokumentow jest strategia ,,Europa 2020 opracowana nha rzecz stworzenia
inteligentnej 1 zréwnowazonej gospodarki, sprzyjajacej wlaczeniu spotecznemu, akcentujacej role
innowacyjnosci w tym zakresie. Podejscie innowacyjne dla przedsiewzie¢ planowanych w ramach
LSR ,,STER” rozpatrywa¢ mozna w kilku obszarach:

1. Opracowana LSR STER, jej cele i przedsiewziecia stanowig wyraz oddolnej i partnerskiej

inicjatywy spotecznosci lokalne;.

Fakt ten wskazuje, iz mamy do czynienia z nowymi procesami oraz nowg organizacja
przygotowania i realizacji przedsiewzigé, ktore dotychczas nie byly w ten sposob realizowane na
danym obszarze. Cele i przedsiewziecia wynikajg bezposrednio z zidentyfikowanych potrzeb oraz
szans rozwoju obszaru LGD STER. Realizacja przedsiewzie¢, ktore zostaty wskazane jako istotne dla
spotecznosci lokalnej beda takze cieszyly sie wiekszym poparciem i zaangazowaniem na etapie
wdrazania LSR. Potaczenie lokalnych zasobow z adaptacjg i transferem innowacyjnych rozwiagzan
zewngtrznych uzupeknia inne rodzaje wsparcia zapewniane na poziomie lokalnym i bedzie dodatkowa
szansg dla jego rozwoju. Moze aktywowac i angazowaé lokalne spolecznosci i organizacje, tak by
przyczynialy si¢ do inteligentnego i zrownowazonego wzrostu, ktory bedzie zapobiegal wylgczeniu
spotecznemu na obszarach wiejskich. Tym samym realizacja LSR, uwzgledniajagca aspekt
innowacyjnosci,
- przyczynia si¢ do wyrownywania dysproporcji lokalnych i regionalnych,
- stuzy integracji i wzmacnianiu partnerstwa lokalnego,
- zwigksza poczucie warto$ci i odpowiedzialno$ci mieszkancoéw za rozwdj obszaru i swoj wlasny.

2. Realizacja innowacyjnych przedsiewzie¢ w ramach LGD STER z wykorzystaniem lokalnych

zasobow

Preferowane beda operacje innowacyjne, oryginalne w skali lokalnej tj. wykorzystujace nie
praktykowane dotad lokalnie rozwigzania technologiczne (odniesienie do innowacji procesowych),
sposoby organizacji, promocji (odniesienie do innowacji marketingowych) lub rozwigzania
wykorzystujace lokalne zasoby (odniesienie do innowacji produktowych), lokalny potencjat w
szczegolnosci srodowiska naturalnego.

Realizacja celu glownego i celow szczegdlowych okreslonych w LSR, spowoduje, ze
zaplanowane przedsiewziecia beda innowacyjne. Zaproponowane rozwigzania innowacyjne wiaza
si¢ z szerokim wykorzystaniem wszystkich zasobow, tj. ludzkich, przyrodniczych, kulturowych,
historycznych 1 finansowych, produktow lokalnych, wybitnych postaci, zwigzanych z danym
obszarem poprzez miejsce urodzenia, pobytu czy aktywnosci zawodowej o skali krajowej i
miedzynarodowej. Mozliwos¢ celowego planowania przedsigwzie¢ gospodarczych w oparciu o
roznorodne wykorzystanie zasobow przyczyni si¢ do poprawy stanu niedostatecznej infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej, poszerzenia dostepnego na miejscu wachlarza ushug dzigki wspieraniu i
rozwijaniu lokalnej przedsigbiorczo$ci, ochrony dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, poprawe
infrastruktury spotecznej. Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe, niestandardowe wykorzystanie czy
promocja. Innowacyjno$¢ to takze doskonalenie istniejacych technologii, nowe rozwiazania w
zarzadzaniu i organizacji oraz doskonalenie metod przetwarzania i promowania produktow lokalnych.
W szeroko rozumianej innowacyjnosci wazne beda takze projekty innowacyjne ekologicznie. Za
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innowacje ekologiczne uznane bgda wszelkie formy zmiany, zmierzajace do znacznego i widocznego

postgpu w postaci ograniczenia negatywnego oddziatywania na $rodowisko Iub osiggnigcia wigkszej
skutecznosci i odpowiedzialnosci w zakresie bezpieczenstwa zdrowotnego, zywnosciowego oraz

zrownowazonego wykorzystywania zasobow naturalnych. W tym zakresie niezwykle cenng beda

dziatania podnoszace §wiadomos¢ ekologiczng mieszkancow.

Wsréd przyjetych kryteriow innowacyjnosci zaliczono:
- kontekst terytorialny,
- nowatorski charakter przedsigwzigcia,

- nowatorski sposob wykorzystania lokalnych zasobow,

- zmiana jako§ciowa na danych obszarze wynikajaca z realizowanego przedsigwzi¢cia,

- innowacyjne podejscie do problematyki zrownowazonego rozwoju,

- innowacyjne podejscie do problematyki

spotecznego.

grup defaworyzowanych, ubdstwa, wykluczenia

Rozdzial XI. Zintegrowanie

11.1. Zgodnie z podejsciem Leader

Przedstawione wnioski pozwalajg stwierdzi¢, iz LSR ma zintegrowane i uzasadnione
podejécie w zakresie okreslonych trzech celow szczegdtowych i ich przedsiewzieé (tab.11.1-11.3).

Tabela 11.1. Zintegrowany charakter LSR dla celu szczegolowego 1

sektoréw i partneréw

Lp. | Kryteria Opis zintegrowanego podejscia dla celu szczegélowego 1
zintegrowanego (Wzrost tozsamos$ci, dziedzictwa kulturowego, integracji i
charakteru LSR spoéjnosci spoleczno$ci lokalnej w ramach budowy silnego

spoleczenstwa obywatelskiego) i jego przedsiewzieé

1. | Spojnos¢ i kompleksowe | Budowanie tozsamosci, integracji 1 spojnosci lokalnej
planowanie spotecznosci wraz z zachowaniem dziedzictwa kulturowego
przedsiewzigc obszaru LSR poprzez zaplanowane przedsiewzigcia w postaci

organizacji wydarzen, szkolen czy warsztatow dla mieszkancow
(w tym os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym) sg ze soba
spdjne, powigzane i adekwatne do potrzeb mieszkancow.

2. | Roéznorodnosé Osiagniecie celu zapewnia rézne formy/sposoby jego realizacji.
stosowanych metod Sa to festyny integracyjne, promujace podej$cie zrbwnowazonego

rozwoju, dziedzictwo kulturowe regionu, konkursy, biegi a takze
szkolenia 1 warsztaty. Wsparciem objgci beda wszyscy
mieszkancy ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb zagrozonych
wykluczeniem spolecznym. Informacja i zaproszenia beda
kierowane do mieszkancéw z wykorzystaniem nowoczesnych
narzedzi komunikacji (aby wspiera¢ budowe spoteczenstwa
informacyjnego) oraz tradycyjnego sposobu w postaci plakatow.

3. | Partycypacja roznych | Przedsiewzigcia realizowane begda przy udziale sektora:

- spotecznego (OPS, DPS, GOK, KGW, OSP, Kluby Sportowe)

- publicznego (Urzedy Gmin: Andrespol, Brojce, Rokiciny,
Nowosolna)

- pozarzadowego (stowarzyszenia)

- prywatnego (lokalni przedsigbiorcy, osoby fizyczne
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rozpoczynajace dziatalnos¢ gospodarcza, osoby fizyczne
dziatajace na rzecz rozwoju obszaru gminy)

Wsrod partnerow realizowanych przedsiewzigé nalezy wymienic:
OSP, Urzedy Gmin, przedsigbiorcow 1 osoby fizyczne

rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarcza).

4. | Sposob  wykorzystania | Wszystkie przedsigwzigcia realizowane beda:
endogenicznego - na obszarze LGD z wykorzystaniem istniejacej lub nowo
potencjatu obszaru LGD | przygotowane;j infrastruktury technicznej, walorow
w zakresie zasobow i | przyrodniczych
wiedzy - Z wykorzystaniem potencjatu lokalnych przedsigbiorstw w
zakresie obshugi organizowanych wydarzen (gastronomii, druku
materiatow, transportu, doposazaniu zespotow w stroje ludowe i
obrzedowe - wspotprace z lokalnymi pracowniami krawieckimi)
- z wykorzystaniem potencjalu lokalnego kapitatu ludzkiego tj.
jego wiedzy 1 do$wiadczenia do prowadzenia szkolen i
warsztatow,
- z wykorzystaniem lokalnych zasobdéw do produkcji produktow
lokalnych (m.in. miodu, chleba)
5. | Uzasadnienie dla | Przeprowadzona analiz SWOT, uwzgledniajaca  opinie
zaplanowanych spotecznosci lokalnej wskazuje potrzebeg realizacji

przedsigwzigé

zaplanowanych dziatan, ktére przyczynig si¢ do osiggniecia celu
szczegotowego i ogdlnego. Zidentyfikowane problemy to:

- brak spdjnosci i integracji mieszkancow,

- zagrozenie wykluczeniem spolecznym grup, znajdujacych si¢ w
najtrudniejszej sytuacji (osoby dlugotrwale bezrobotne, osoby z
niepetnosprawnosciami, miodziez, ktéra wypadla z systemu
edukacji — nie uczy sie i nie pracuje,

- niski poziom wiedzy mieszkancéw na temat uwarunkowan
historyczno-kulturowych regionu

- niski poziom aktywno$ci spolecznej mieszkancoéw

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 11.2. Zintegrowany charakter LSR dla celu szczegélowego 2

stosowanych metod

Lp. | Kryteria Opis zintegrowanego podejscia dla celu szczegétowego 2
zintegrowanego (Wzrost atrakcyjnosci gmin jako miejsca rekreacji i
charakteru LSR wypoczynku zgodnie z koncepcja zrownowazonego rozwoju)

i jego przedsiewzieé

1. | Spojnosé¢ i kompleksowe | Budowanie wizerunku i przestrzeni dla obszaru LSR jako
planowanie atrakcyjnego miejsca wypoczynku i rekreacji w oparciu o
przedsiewziec koncepcje zrdwnowazonego rozwoju poprzez realizacje

przedsigwzig¢ infrastrukturalnych w postaci przygotowania
infrastruktury rekreacyjno- sportowej, uzupetnionych wsparciem
W postaci szerzenia wiedzy i dobrych praktyk w dziedzinie
ochrony zdrowia, $rodowiska 1 wykorzystania istniejacych
zasobow zgodnie z koncepcja zrownowazonego rozwoju sg ze
soba spdjne, powigzane i adekwatne do potrzeb mieszkancow.

2. | Roéznorodnosc¢ Osiagniegcie celu zapewnia rézne formy/sposoby jego realizacji.

Sa to przedsigwzigcia inwestycyjne stuzace poprawie i dostepie
infrastruktury  rekreacyjno-wypoczynkowej  dla  lokalnej
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spotecznosci a takze okolicznych gmin, powiatow z Wwoj.
16dzkiego. Pobudzanie $wiadomos$ci spotecznosci w dziedzinie
ochrony srodowiska bedzie mozliwe dzigki organizacji spotkan z
mieszkancami. Informacja i zaproszenia bedg kierowane do
mieszkancow z wykorzystaniem nowoczesnych narzgdzi
komunikacji (aby  wspiera¢  budowe
informacyjnego) oraz tradycyjnego sposobu w postaci plakatow.

spoleczenstwa

3. | Partycypacja roznych | Przedsigwzigcia realizowane bgda przy udziale sektora:
sektorow i partneré6w - spotecznego (OPS, DPS, GOK, KGW, OSP, Kluby Sportowe)
- publicznego (Urzedy Gmin: Andrespol, Bréjce, Rokiciny,
Nowosolna)
- pozarzadowego (stowarzyszenia)
- prywatnego (lokalni przedsigbiorcy, osoby fizyczne
rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarcza, osoby fizyczne
dziatajace na rzecz rozwoju obszaru gminy)
Wisréd partnerow realizowanych przedsigwzigé nalezy wymienic:
OSP, Urzgdy Gmin, przedsicbiorcow 1 osoby fizyczne
rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarczg)
4. | Sposob  wykorzystania | Wszystkie przedsigwzigcia realizowane beda:
endogenicznego - na obszarze LGD z wykorzystaniem istniejgcych zasobow w
potencjatu obszaru LGD | postaci terenu inwestycji, pracy i kapitatu
w zakresie zasobow 1 |- z wykorzystaniem potencjatu lokalnych przedsigbiorstw w
wiedzy zakresie obstugi infrastruktury (gastronomii, druku materiatow,
transportu itp.)
- z wykorzystaniem potencjatu lokalnego kapitatu ludzkiego t;.
jego wiedzy 1 do$wiadczenia do prowadzenia szkolen i
warsztatow ekologicznych
5. | Uzasadnienie dla | Przeprowadzona analiz SWOT, uwzgledniajaca  opinie
zaplanowanych spotecznosci lokalnej wskazuje  potrzebe  realizacji

przedsiewzigc

zaplanowanych dzialan, ktore przyczynia sie do osiagniecia celu
szczegotowego 1 ogdlnego. Zidentyfikowane problemy w ramach
celu szczegdtowego 2 to:

- niedostatecznie rozwini¢ta infrastruktura obiektow sportowych
oraz ich infrastruktura towarzyszaca

- brak infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i agroturystycznej
(brak bazy noclegowej, gastronomicznej)

- brak informacji turystycznej w postaci folderéw, map,
informatorow

- brak $wiadomosci i niski poziom edukacji spoteczenstwa nt.

ochrony srodowiska/ekologii

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Tabela 11.3. Zintegrowany charakter LSR dla celu szczegélowego 3

Lp.

Kryteria
zintegrowanego
charakteru LSR

Opis zintegrowanego podejscia dla celu szczegélowego 3
(Wzmocnienie potencjalu do rozwoju przedsigbiorczos$ci,
innowacyjno$ci i inicjatyw lokalnych) i jego przedsiewzie¢
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Spdjnos¢ 1 kompleksowe
planowanie
przedsigwzigc

Poprawa warunkéw zycia mieszkancow zalezy w duzym stopniu
jego  zasobow i
przedsigbiorczosci. Wzbudzanie idei przedsigbiorczosci w
spotecznosci lokalnej, wskazywanie znaczenia innowacyjnos$ci w
budowaniu pozycji konkurencyjnej przedsicbiorstw realizowane
bedzie za pomoca szkolen, doradztwa i utatwiania dostepu do

od wykorzystania rozwoju  lokalnej

zewngtrznych  zroédet finansowania MSP np. w  postaci
bezposredniego wsparcia na utworzenie i rozwoj dzialalnoSci
gospodarczej. Stad w obliczu istniejacych  probleméw
zwigzanych z rynkiem pracy i niskiej przedsigbiorczosci wsrod
lokalnej spotecznos$ci zaplanowane inicjatywy w ramach celu 3 sg

ze soba spdjne, powigzane i adekwatne do potrzeb mieszkancow.

Roéznorodnosé
stosowanych metod

Osiggniecie celu zapewnig rézne formy/sposoby jego realizacji.
Sa to szkolenia 1 warsztaty, konkursy popularyzujace
przedsigbiorczos¢ wsréd réznych grup spotecznych a takze
dotacje. Wsparciem objeci beda mieszkancy, ktorzy zgtosza cheé
dzialalno$ci  gospodarczej lokalni
przedsigbiorcy z sektora MSP, ktorzy beda chcieli pozyskaé
srodki na rozwoj dziatalno$ci.

uruchomienia oraz

Partycypacja réznych

sektorow 1 partneréw

Przedsiewzigcia realizowane bedg przy udziale sektora:

- spotecznego (cztonkowie rodzin jako osoby wspolpracujace z
mikro i przedsigbiorstwami, osoby bezrobotne i
poszukujace pracy)

- publicznego (Urzedy Gmin: Andrespol, Brdjce, Rokiciny,
Nowosolna i Gminne Os$rodki 1 Centra Kultury, poprzez
wspolprace przy organizacji warsztatéw, wydarzen, udostgpnianiu
pomieszczen do spotkan, szkolen,)

- pozarzadowego (stowarzyszenia

- prywatnego (rolnicy, przedsigbiorcy, stowarzyszenia
pracodawcoéw, rzemie§lnicy, osoby fizyczne rozpoczynajace
dzialalno$¢ gospodarcza, osoby fizyczne dzialajace na rzecz
rozwoju obszaru gminy)

Wisréd partnerdw realizowanych przedsiewzigé nalezy wymienic:
Powiatowe Urzedy Pracy, Os$rodki Doradztwa Rolniczego,
Regionalna Organizacja Turystyczna Wojewddztwa tLodzkiego,
Izba Rzemies$lnicza w Lodzi,

matymi

Sposdb  wykorzystania
endogenicznego
potencjatu obszaru LGD
w zakresie zasoboéw i
wiedzy

Wszystkie przedsiewziecia realizowane beda:

- na obszarze LGD z wykorzystaniem istniejacej infrastruktury do
szkolen,

- z wykorzystaniem potencjatu lokalnego kapitatu ludzkiego t;.
jego wiedzy 1 doswiadczenia do prowadzenia szkolen i
warsztatow,

- z wykorzystaniem narzedzi komunikacji umozliwiajacych
dotarcie z kampania informacyjng o mozliwo$ci uzyskania
wsparcia na rozpoczgcie i rozwoj dziatalnosci gospodarczej

Uzasadnienie dla

zaplanowanych

Przeprowadzona analiz SWOT, uwzgledniajaca  opinie
spotecznosci lokalne;j wskazuje  potrzebe  realizacji
zaplanowanych dziatan, ktére przyczynig si¢ do osiggnigcia celu
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przedsiewzigé szczegdtowego i ogdlnego. Zidentyfikowane problemy dla celu
szczegotowego 3 to:

- niski poziom przedsigbiorczos$ci lokalne;j

- brak wsparcia szkoleniowego dla przedsigbiorcow

- niski poziom wiedzy, kompetencji w zakresie prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej

- rosngca liczba 0s6b bezrobotnych

Zrodto: opracowanie wiasne.

11.2. Integracja branz w ramach LSR Stowarzyszenia LGD STER

Przyjete cele w LSR LGD STER i zaplanowane dziatania sprzyjaja integracji nastepujacych
branz dziatalnosci gospodarcze;j:
1) branza turystyczna, w tym m.in.: wynajem pokoi, ustugi gastronomiczne, ushugi rekreacyjne,
wynajem hal namiotowych, scen plenerowych, nagtasnianie imprez plenerowych.
2) branza budowlana, w tym m.in.: stolarstwo, ciesielstwo, zdunstwo, ustugi elektryczne,
hydrauliczne, rzemie§lnicze tj. krawiectwo.
3) branza ustugi w tym m.in.: ksiegowe, zdrowie, biura rachunkowe, gabinety medyczne,
weterynaryjne, logistyczne, kosmetyczne, ustugi teleinformatyczne, informatyczne.
4) branza produkcyjna w szczegdlno$ci artykutdw spozywczych.

11.3. Komplementarnos¢

Cele sformutowane w trakcie opracowywania LSR zostaly przeanalizowane pod katem ich
zgodnos$ci 1 komplementarno$ci z celami strategicznymi w dokumentach wyzszego rzedu i sg zgodne
na poziomie lokalnym, wojewodzkim, krajowym i europejskim, jak wykazano w tablicach 3.21-3.23.
Cele i przedsigwzigcia LSR sg zbiezne z wszystkimi trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020
tj. ochrona $rodowiska, przeciwdzialanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos$¢, a kryteria wyboru
oraz wskazniki LSR przyczyniajg si¢ do osiggniecia wskaznikoéw okreSlonych dla tych celow
przekrojowych.

Tabela 11.4. Komplementarno$¢ z dokumentami strategicznymi dla celu szczegolowego 1
Cel gléwny Poprawa warunkéw zycia mieszkancéw i gospodarowania na obszarze Lokalnej
Grupy Dziatlania STER do 2020 r.
Cele szczegotowy 1.Wzrost tozsamosci, dziedzictwa kulturowego, integracji i spojnosci

spotecznosci lokalnej w ramach budowy silnego spoteczenstwa obywatelskiego

Poziom lokalny

Zgodny ze Strategia Rozwoju Gminy Nowosolna do 2020 w ramach:

- celu strategicznego 2. Lepsze warunki zycia mieszkancow

- cel operacyjny 2.3 rozszerzona oferta zagospodarowania czasu wolnego dzieci, mtodziezy i
dorostych

- celu operacyjnego 2.5 skuteczna opieka socjalna

- celu operacyjnego 2.7 rozwiniete wigzi spoteczne mieszkancow

- celu strategicznego 3. Rozwinieta turystyka w oparciu o dziedzictwo kulturowe i walory
przyrodnicze

- celu operacyjnego 3.3. kultywowanie tradycji lokalnych, regionalnych

- celu strategicznego 4 wysoki poziom rozwoju gospodarczego
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Zgodny ze Strategia Rozwoju Powiatu L.odzkiego Wschodniego na lata 2015-2022 w ramach
- celu strategicznego 11 Poprawa jakosci zycia mieszkancow

- celu operacyjnego V.2 Wspieranie dziatan sluzacych umacnianiu tozsamosci poprzez rozwoj
kultury, turystyki, rekreacji i sportu

- celu operacyjnego VI.2 wspieranie rozwoju i dziatalnos$ci organizacji pozarzadowych

Zgodny z Programem rozwoju pn. Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego na lata 2015-
2020 (dla Gminy Rokiciny wchodzacej w sktad LGD STER) w ramach

- Domeny Strategicznego rozwoju 1. Dobre warunki dla edukacji i rozwoju mieszkancow
powiatu

- Domeny Strategicznego rozwoju 3 Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego, zdrowotnego,
integracyjna polityka spoteczna, dbatos¢ o ochrone srodowiska

Zgodny z:

- Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Powiatu Lodzkiego Wschodniego 2014-
2020

- Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Powiatu tomaszowskiego 2014-2020
(wyszczegolnienie ze wzgledu na Gmine Rokiciny nalezacg do LGD STER)

- Powiatowy Program Przeciwdziatania Bezrobociu oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy
2014-2020 (dla PLW oraz tomaszowskiego) poprzez:

Integracje spoteczng, zawodowg 0so6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz poprzez
wspieranie aktywnos$ci spotecznej wsrod mieszkancow

Poziom Regionalny

Zgodno$¢ ze strategicznymi kierunkami dziatan Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego
2020:

Poziom horyzontalny:

Cel operacyjny 2: Nowoczesny kapitat ludzki i rynek pracy

Cel operacyjny 4 Wysoki poziom kapitalu spotecznego i silne spoleczenstwo obywatelskie
(4.1. rozw0j spotecznosci lokalnej

4.2. wzmacnianie tozsamosci regionalnej)

Cel operacyjny 5. Wysoki standard i dostgp do ustug publicznych

Cel operacyjny 6. Reintegracja spoteczna grup wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

(6.1. przeciwdziatanie ubdstwu ekonomicznemu

6.2. reintegracja zawodowa oraz przeciwdzialanie dyskryminacji i wykluczeniem spotecznym
Plaszczyzna terytorialno-funkcjonalna:

Obszary wiegjskie

Cel strategiczny: Atrakcyjne osadniczo obszary wiejskie, wykorzystujace potencjal wewnetrzny
dla rozwoju wielofunkcyjnosci

Strategiczne kierunki dzialania

Wspieranie dziatan na rzecz poprawy dost¢pu do ustug publicznych, w tym edukacji
przedszkolnej, opieki zdrowotnej oraz ustug kultury i sportu

L6dzki Obszar Metropolitalny w tym: wspieranie dziatalnosci zwigzanych z rozwojem
gospodarki kreatywnej, wspieranie dziatan na rzecz budowania zintegrowanych produktéw
turystycznych, opartych na walorach kulturowych i atrakcyjnosci srodowiska przyrodniczego,
wspieranie dziatan na rzecz rozwoju funkcji targowo-wystawienniczej, kongresowej,
widowiskowej i sportowej,
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Zgodny ze Strategiag Rozwoju L.odzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+

- cel strategiczny 1. Rewitalizacja obszarow zdegradowanych na rzecz budowy przyjaznych i
bezpiecznych przestrzeni publicznych, sprzyjajacych wlaczeniu spotecznemu i podniesieniu
aktywnosci gospodarczej

Priorytet 1.1. zintegrowane dziatania rewitalizacyjne w wymiarze przestrzennym, przyrody,
spotecznym, gospodarczym i kulturowym

Priorytet 1.4. wspieranie efektywnego wykorzystania potencjatu dziedzictwa kulturowego

- cel strategiczny 4. Rozwoj nowoczesnego kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz silnego
informacyjnego spoteczenstwa obywatelskiego

Priorytet 4.2 wspieranie wiaczenia spolecznego i walka z ubostwem

- cel strategiczny 5. Wzmocnienie funkcji metropolitalnych i spojnosci LOM

Priorytet 5.3 budowanie i ochrona tozsamo$ci LOM oraz kreowanie wizerunku w oparciu o
spojne dziedzictwo kulturowe

Zgodny z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa L.odzkiego 2014— 2020 : o$ IX
Wilaczenie spoteczne : IX.1 Aktywna integracja osob zagrozonych ubostwem; IX Ustugi na
rzecz 0sob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym; IX 3. Rozwdj ekonomii
spotecznej; 0§ XI Edukacja, kwalifikacje, Umiejetnosci obejmuje zakres interwencji celu
tematycznego 10: Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenia oraz szkolenia zawodowe na rzecz
zdobywania umiejetnosci i uczenia si¢ przez cale zycie

Zgodny z Planem przeciwdziatania depopulacji w wojewodztwie 16dzkim2020: Priorytet IV.
Aktywnos¢ edukacyjna V. Aktywnos$¢ spoteczna i obywatelska; VI. Aktywno$¢ kulturalna;

Poziom krajowy

Zgodny ze Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 z celami strategicznymi: 1.Wzrost
zatrudnienia, 2. Wydhuzenie aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jako$ci
funkcjonowania oso6b starszych, 3. Poprawa sytuacji oséb i grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, 5. Podniesienie poziomu kompetencji i kwalifikacji obywateli

Zgodny ze Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki "Dynamiczna Polska 2020 z
celami operacyjnymi:.6. Stworzenie wysokiej jakosci infrastruktury informacyjno-
komunikacyjnej i rozwoj gospodarki elektronicznej, 3.1. Transformacja systemu spoteczno-
gospodarczego na tzw. ,,.bardziej zielona $ciezke”, w szczegdlnosci ograniczanie energo-

i materiatochtonnosci gospodarki, 3.2. Wspieranie rozwoju zrownowazonego budownictwa na
etapie planowania, projektowania, wznoszenia budynkéw oraz zarzadzania nimi przez caty cykl

zycia

Zgodny ze Strategia Rozwoju Kraju 2020 z obszarem strategicznym: III. Spojnos¢ spoteczna i
terytorialna i celami:

Cel I11.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rOwnowazenia rozwoju oraz integracja
przestrzenna dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjalow regionalnych.
Rozprzestrzenianiu proceséw rozwojowych stuzy¢ tez bedzie wsparcie kierowane na obszary
wiejskie. Jednym ze strategicznych wyzwan dla polityki regionalnej jest zapewnienie spojnosci
wewnetrznej kraju (tak, aby zadne z terytoriow nie byto wykluczone z rozwoju) oraz
niedopuszczenie do nadmiernych zréznicowan przestrzennych.

111.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju osrodkdéw regionalnych, subregionalnych i lokalnych
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oraz wzmacniania potencjatu obszaréw wiejskich. Polityka rozwoju powinna umozliwiaé
wielofunkcyjny rozwoj obszarow wiejskich. Poprawa warunkow sprzyjajacych tworzeniu
pozarolniczych miejsc pracy na wsi i zwickszaniu mobilnosci zawodowej miedzy obszarami
wiejskimi a miastami odbywac si¢ bedzie m.in. poprzez dziatania na rzecz wsparcia
roznicowania dzialalno$ci gospodarczej producentow rolnych.

Zgodny ze Strategiag Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020 z
celami:

1. Wzrost jakos$ci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsigbiorczosci na
obszarach wiejskich,

Zgodny z dokumentem strategicznym ,,Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnos$ci Dugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju” z celem 11 wzrost spotecznego kapitatu rozwoju, cel 6. Rozwdj
kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenia ,,workfare state”

Zgodny z Krajowa Strategiag Rozwoju Regionalnego 2010-2020 z celami strategicznymi:

Cel 2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziataniem marginalizacji obszaréw
problemowych,

2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o najwyzszym poziomie dostgpu mieszkancow do dobr i
ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe poprzez wspieranie ushug edukacyjnych i
szkoleniowych, medycznych, komunikacyjne, komunalnych i zwigzanych z ochrong srodowiska

Zgodny z Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 w szczegdlnosci z:

celem tematycznym Wspolnych Ram Strategicznych CT 9. Wspieranie wigczenia spotecznego i
walka z ub6stwem, priorytet ROW 6. Wlaczenie spoleczne, redukcja ubdstwa i promowanie
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich, celem szczegotowy 6B. Wspieranie lokalnego
rozwoju na obszarach wiejskich m.in. poprzez: tworzenie miejsc pracy i stworzenie warunkow
umozliwiajacych podjecie pracy osobom dotad pozostajagcym bez pracy, a takze stworzenie
korzystnych warunkéw do tworzenia nowych firm, sprzyjajacych zwigkszeniu potencjatu osoéb
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy.

Zgodny z P1. Ulatwianie transferu wiedzy i1 innowacji w rolnictwie i le§nictwie oraz na
obszarach wiejskich, w tym cel 1C. wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie oraz szkolenia
zawodowego w sektorach rolnictwa i le§nictwa

Zgodny ze Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020 z
celem:

1. Wzrost jakos$ci kapitatu ludzkiego, spolecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczo$ci na
obszarach wiegjskich

Zgodny z osia priorytetowa POWER: 1. Osoby mlode na rynku pracy, 2. Poprawa efektywnosci
wybranych polityk publicznych, 4. Innowacje spoteczne i wspolpraca ponadnarodowa

Poziom Unii Europejskiej
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Strategia Europejska wskazuje na koniecznos$¢ walki z ubdstwem i wykluczeniem spolecznym.
Wilaczenie spoteczne obejmuje: podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej w tym wzrost
zatrudnienia, przeciwdziatanie ubostwu, wspieranie rozwoju przedsigbiorstw spotecznych

Cele wyznaczone w LSR przyczyniaja si¢ do osiagnigcia celow Unii Europejskiej okreslonych
w Strategii Europa 2020 odnos$nie inteligentnego, zrownowazonego i sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu wzrostu m.in. poprzez: wspieranie inicjatyw opartych na transferze wiedzy i

1 | innowacji, wspieranie firm korzystajacych efektywnie z lokalnych zasobow, przyjaznych
srodowisku, wspieranie grup defaworyzowanych w pozyskiwaniu dotacji na tworzenie i rozwdj
wlasnych dziatalno$ci gospodarczych, petniejszym wykorzystaniu technologii informacyjno-
komunikacyjnych, prowadzenie doradztwa by innowacyjne pomysty przeradzaly si¢ w nowe
produkty i ustugi, ktére przyczyniatyby si¢ do tworzenia nowych migjsc, szerzenie
innowacyjnych rozwigzan technologicznych, wspieranie firm efektywnie korzystajacych z

lokalnych zasobow, umozliwienie ludziom zdobywania nowych umiejgtnosci.

Zrédto: opracowanie whasne.
Tabela 11.5. Komplementarno$¢ z dokumentami strategicznymi dla celu szczegotowego 2

Cel gléwny Poprawa warunkow zZycia mieszkancow i gospodarowania na obszarze Lokalnej
Grupy Dziatania STER do 2020 r.

koncepcja zro6wnowazonego rozwoju

Cel szczegélowy 2: Wzrost atrakcyjnosci gmin jako miejsca rekreacji i wypoczynku zgodnie z

Poziom lokalny

Zgodny ze Strategia Rozwoju Gminy Nowosolna do 2020 w ramach:

- celu strategicznego 2. Lepsze warunki zycia mieszkancow

- celu operacyjnego 2.4 wysoka §wiadomo$¢ ekologiczna mieszkancéw Gminy

- celu strategicznego 3. Rozwinigta turystyka w oparciu o dziedzictwo kulturowe i walory
przyrodnicze

- celu operacyjnego 3.1. dostepne miejsca, $ciezki edukacyjne, sie¢ szlakdéw turystycznych i
miejsc postojowych

- celu operacyjnego 5.3 skuteczna promocja oferty turystycznej Gminy

Zgodny ze Strategia Rozwoju Powiatu Lodzkiego Wschodniego na lata 2015-2022 w ramach
- celu operacyjnego V. 1 kreowanie pozytywnego wizerunku Powiatu

- celu operacyjnego V.2 Wspieranie dzialah shuzacych umacnianiu tozsamosci poprzez rozwoj
kultury, turystyki, rekreacji i sportu

Zgodny z Programem rozwoju pn. Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego na lata 2015-
2020 (dla Gminy Rokiciny wchodzacej w sktad LGD STER) w ramach

- Domeny Strategicznego rozwoju 2. Budowanie wizerunku turystycznego i gospodarczego
powiatu tomaszowskiego

Poziom regionalny

Zgodnos¢ ze strategicznymi kierunkami dziatan Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego
2020:

Ptaszczyzna horyzontalna:

Cel operacyjny 5 Wysoki standard i dostep do ustug publicznych

5.2. rozw0j ustug i poprawa dostgpu do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreacji

Cel operacyjny 8 Wysoka jakos$¢ srodowiska przyrodniczego
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8.1 Ochrona i ksztaltowanie powigzan przyrodniczo-krajobrazowych

Cel operacyjny 9. Zrownowazony system osadniczy

Plaszczyzna terytorialno-funkcjonalna:

Obszary wiejskie

Cel strategiczny: Atrakcyjne osadniczo obszary wiejskie, wykorzystujace potencjal wewnetrzny
dla rozwoju wielofunkcyjnosci

Strategiczne kierunki dziatania

Wspieranie dziatan na rzecz poprawy dostepu do ustug publicznych, w tym edukacji
przedszkolnej, opieki zdrowotnej oraz ustug kultury i sportu

Wospieranie dziatan na rzecz rozwoju rolnictwa ekologicznego, rynkéw lokalnych promujacych
produkty regionalne oraz agroturystyki

Lédzki Obszar Metropolitalny w tym: wspieranie dziatalnosci zwigzanych z rozwojem
gospodarki kreatywnej, wspieranie dziatan na rzecz budowania zintegrowanych produktéw
turystycznych, opartych na walorach kulturowych i atrakcyjnosci srodowiska przyrodniczego,
wspieranie dziatan na rzecz rozwoju funkcji targowo-wystawienniczej, kongresowej,
widowiskowej i sportowej,

Zgodny ze Strategia Rozwoju Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+:

- cel strategiczny 1. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych na rzecz budowy przyjaznych i
bezpiecznych przestrzeni publicznych, sprzyjajacych wlaczeniu spotecznemu i podniesieniu
aktywnosci gospodarczej

Priorytet 1.1. zintegrowane dziatania rewitalizacyjne w wymiarze przestrzennym, przyrody,
spotecznym, gospodarczym i kulturowym

- cel strategiczny 3. Rozwdj gospodarki zasobooszczednej i niskoemisyjnej oraz ochrona
srodowiska przyrodniczego

Priorytet 3.3 wspieranie efektywnego wykorzystania zasobdw przyrodniczych

- cel strategiczny 5. Wzmocnienie funkcji metropolitalnych i sp6jnosci LOM

Priorytet 5.4 podnoszenie zewnetrznej 1 wewnetrznej atrakcyjno$ci LOM poprzez odpowiednio
ukierunkowany marketing terytorialny

Zgodny z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Lodzkiego 2014— 2020

O$ priorytetowa V Ochrona srodowiska zgodnos$¢ z dwoma celami tematycznymi: 5
Promowanie dostosowania zmian klimatu, zapobieganie ryzyka i zarzadzanie ryzykiem, celem
6: Zachowanie i ochrona $rodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego gospodarowania
zasobami

Zgodny z Programem Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie £odzkim na lata 2007-2020 z
celami:

1. Rozw¢j produktow turystycznych, 1.1 Rozwdj nowych, markowych produktéw turystycznych
o wyraznej zdolno$ci kreowania wizerunku wojewodztwa, 1.2 Zagospodarowanie atrakcji,
rozbudowa istniejacych produktow turystycznych oraz podnoszenie ich jakosci, 1.3 Rozwdj
lokalnych produktow turystycznych wspierajacych budowe wizerunku turystycznego
wojewddztwa,

4. Zagospodarowanie przestrzeni turystycznej wojewodztwa todzkiego, 4.2. Ksztattowanie i
rozw0j makroprzestrzeni turystycznych — rozwdj infrastruktury wspierajacej budowe produktow
turystycznych m.in. poprzez: wspieranie rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej,
organizacj¢ wydarzen promujacych walory turystyczne obszaru LGD, wydawnictwa, imprezy
plenerowe itp.

Poziom krajowy
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Zgodny z dokumentem strategicznym ,,Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci Dlugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju” z celem 8 wzmocnienie mechanizmu terytorialnego rownowazenia
rozwoju dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatéw regionow

Zgodny ze Strategig Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020 z
celami:

1.3. Rozwoj przedsigbiorczosci i pozarolniczych migjsc pracy z wykorzystaniem potencjalu
endogenicznego obszaréw wiejskich,

5. Ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu na obszarach wiejskich,

5.5. Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii na obszarach wiejskich

Zgodny ze Strategig Rozwoju Kraju 2020 z obszarami strategicznym:

III. Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna i celami:

I11.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rownowazenia rozwoju oraz integracja
przestrzenna dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjalow regionalnych.
Rozprzestrzenianiu proceséw rozwojowych stuzy¢ tez bedzie wsparcie kierowane na obszary
wiejskie.

I11.3.3. Tworzenie warunkow dla rozwoju o$rodkow regionalnych, subregionalnych i lokalnych
oraz wzmacniania potencjatu obszaréw wiejskich. Polityka rozwoju powinna umozliwiaé
wielofunkcyjny rozwoj obszarow wiejskich. Dziatania na rzecz wsparcia rozwoju obszarow
wiejskich zmierza¢ bedg w kierunku podnoszenia poziomu i jako$ci zycia na wsi, poczynajac od
zapewnienia opieki i wychowania przedszkolnego, przez poprawe dostepu do edukacji i kultury,
a nastgpnie wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci pozarolniczej i rozwoju infrastruktury oraz
poprawe dostepu do ustug publicznych.

Zgodny z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 w szczegolnosci z:

priorytet ROW 6. Wlaczenie spoteczne, redukcja ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego
na obszarach wigjskich, celem szczegdlowy 6B. Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wiejskich m.in. poprzez: tworzenie miejsc pracy i stworzenie warunkow umozliwiajacych
podjecie pracy osobom dotad pozostajacym bez pracy, a takze stworzenie korzystnych
warunkow do tworzenia nowych firm, sprzyjajacych zwigkszeniu potencjatu oséb
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy.

Cel powigzany 6A: utatwianie réznicowania dzialalno$ci, zakladania i rozwoju matych
przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy. Operacje w zakresie przedsigbiorczo$ci a takze
inwestycje w infrastrukture do §wiadczenia ustug dla ludnosci (spoteczna, ustug
prozdrowotnych, w zakresie turystyki, rekreacji, kultury, dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego)

Poziom Unii Europejskiej

Cele wyznaczone w LSR przyczyniajg si¢ do osiagnigcia celow Unii Europejskiej okreslonych
w Strategii Europa 2020 odno$nie inteligentnego, zrGwnowazonego i sprzyjajacego wlaczeniu
spolecznemu wzrostu m.in. poprzez: wspieranie inicjatyw opartych na transferze wiedzy i
innowacji, korzystajacych efektywnie z lokalnych zasobow, przyjaznych §rodowisku,
wspieranie rozwoju lokalnej infrastruktury wykorzystujacej OZE, wspieranie grup
defaworyzowanych w pozyskiwaniu dotacji na realizacje wlasnych projektow, petniejsze
wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych, rozpowszechnianie wiedzy za
posrednictwem sieci, prowadzenie doradztwa by innowacyjne pomysty rozwiazywaty problemy
spoteczne, szerzenie innowacyjnych rozwigzan technologicznych, umozliwienie ludziom
zdobywania nowych umiejetnosci, wspieranie zdrowia i aktywnos$ci osob starszych, aby
umozliwi¢ osiggniecie spodjnosci spotecznej oraz wyzszej wydajnosci.
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Zrédto: opracowanie wlasne.
Tabela 11.6. Komplementarno$¢ z dokumentami strategicznymi dla celu szczegolowego 3

Cel glowny Poprawa warunkow zycia mieszkancow i gospodarowania na obszarze Lokalnej
Grupy Dzialania STER do 2020 r.

Cel szczegolowy 3: Wzmocnienie potencjalu do rozwoju przedsiebiorczos$ci, innowacyjnosci i
inicjatyw lokalnych

Poziom lokalny

Zgodny ze Strategia Rozwoju Gminy Nowosolna do 2020 w ramach:
- celu operacyjnego 4.2 rozwdj sfery przemystowej i przedsigbiorczo$ci poprzez wpieranie

! lokalnej przedsigbiorczo$ci, organizujac szkolenia, szkolenia dla rolnikow i pomocy w zakresie
pozyskiwania $rodk62. z UE

) Zgodny ze Strategia Rozwoju Powiatu £.odzkiego Wschodniego na lata 2015-2022 w ramach
- celu operacyjnego III. 1. Wpieranie przedsigbiorczosci lokalnej w celu tworzenia miejsc pracy
Zgodny z Programem rozwoju pn. Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego na lata 2015-

3 2020 (dla Gminy Rokiciny wchodzacej w sktad LGD STER) w ramach

- Domeny Strategicznego rozwoju 2. Budowanie wizerunku turystycznego i gospodarczego
powiatu tomaszowskiego

Zgodny z:

- Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Powiatu Lodzkiego Wschodniego 2014-
2020

- Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Powiatu tomaszowskiego 2014-2020

4 | (wyszczegoblnienie ze wzgledu na Gming Rokiciny nalezacg do LGD STER)

- Powiatowy Program Przeciwdziatania Bezrobociu oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy
2014-2020 (dla PLW oraz tomaszowskiego) poprzez:

Integracje spoteczng, zawodowg 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz poprzez
wspieranie aktywnos$ci spotecznej wsrod mieszkancow

Poziom regionalny

Zgodno$¢ ze strategicznymi kierunkami dziatan Strategii Rozwoju Wojewddztwa L.odzkiego
2020:

1 | Plaszczyzna horyzontalna

Cel operacyjny 1. Zaawansowana gospodarka wiedzy i innowacji

Cel operacyjny 3 Zintegrowane $srodowisko przedsigbiorczosci dla rozwoju gospodarki
Zgodny ze Strategia Rozwoju Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+:

- cel strategiczny 1. Rewitalizacja obszarow zdegradowanych na rzecz budowy przyjaznych i
bezpiecznych przestrzeni publicznych, sprzyjajacych wlaczeniu spotecznemu i podniesieniu
aktywnosci gospodarczej

Priorytet 1.2 wspieranie przedsigbiorczosci i aktywizacji gospodarczej na obszarach

2 | rewitalizowanych

- cel strategiczny 4. Rozwoj nowoczesnego kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz silnego

informacyjnego spoteczenstwa obywatelskiego

Priorytet 4.1 wspieranie zatrudnienia i mobilno$ci pracownikoéw oraz przedsigbiorczo$ci
Priorytet 4.4 zwigkszenie szans na rynku pracy poprzez dostosowanie efektow ksztalcenia do
potrzeb gospodarki
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Zgodny z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa t.0dzkiego 2014— 2020 z
priorytetami inwestycyjnymi: 3a. Promowanie przedsi¢biorczosci, w szczegdlnosci poprzez
ulatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystow oraz sprzyjanie tworzeniu
nowych firm, 8i: Dost¢p do zatrudnienia dla 0sob poszukujacych pracy i 0sob biernych
zawodowo, w tym dlugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, takze poprzez
lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz wspieranie mobilno$ci pracownikow, 8iii: Praca
na wlasny rachunek, przedsigbiorczo$¢ i tworzenie przedsigbiorstw, w tym innowacyjnych
mikro-, matych i §rednich przedsigbiorstw, 9i: Aktywne wigczenie, w tym z myslg o
promowaniu rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwigkszaniu szans na zatrudnienie,
o$ 10 — adaptacyjnos$¢ pracownikow i przedsiebiorstw w regionie

Zgodny z Regionalng Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030:Cel
operacyjny 1.1 budowa $wiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej, 1.2 budowa
potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej; 2.1 podnoszenie §wiadomosci o
korzys$ciach z innowacji; 2.2 promocja wiedzy o innowacyjnos$ci i przedsigbiorczosci

Zgodny z Planem przeciwdziatania depopulacji w wojewddztwie todzkim: Obszar dziatania —
rynek pracy

z dziataniami krotkookresowymi: 1. Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do rozpoczynania
dzialalno$ci gospodarczej oraz tworzenie nowych miejsc pracy poprzez udzielanie bezzwrotnej
pomocy na

rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej ze szczegdlnym uwzglednieniem osdb do 30 roku zycia
oraz 2. Realizacja ogolnych i specjalistycznych szkolen i/lub doradztwa zwigzanego ze
szkoleniami dla kadr zarzadzajacych 1 pracownikow mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw
(MMSP) w zakresie zgodnym ze zdiagnozowanymi potrzebami przedsiebiorstw i formie
odpowiadajgcej mozliwosciom organizacyjno —technicznym przedsigbiorstwa

Poziom krajowy

Zgodny ze Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 z celami strategicznymi: 1. Wzrost
zatrudnienia, 2. Wydluzenie aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jakoSci
funkcjonowania oso6b starszych

Zgodny ze Strategia Innowacyjnosci i Efektywnos$ci Gospodarki "Dynamiczna Polska 2020” z
celami operacyjnymi: 1.4. Ulatwienie przedsigbiorstwom dostepu do kapitalu we wszystkich
fazach ich rozwoju, ze szczegdlnym uwzglednieniem kapitatu wysokiego ryzyka i sektora MSP,
2.5. Wspieranie rozwoju kadr dla innowacyjnej i efektywnej gospodarki, 2.6. Stworzenie
wysokiej jakosci infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej i rozwdj gospodarki
elektronicznej, 3.1. Transformacja systemu spoleczno-gospodarczego na tzw. ,,bardziej zielona
Sciezke”, w szczegdlnosci ograniczanie energo- i materiatochtonnosci gospodarki, 3.2.
Wspieranie rozwoju zrownowazonego budownictwa na etapie planowania, projektowania,
wznoszenia budynkow oraz zarzadzania nimi przez caty cykl zycia

Zgodny ze Strategia Rozwoju Kraju 2020 z obszarami strategicznym:

1. Konkurencyjna gospodarka i celami:

Cel 11.3. Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki

Zaklada sig, ze w ciagu najblizszej dekady nastapi znaczne zwigkszenie innowacyjnosci
gospodarki. Promowane bedzie szerokie postrzeganie innowacji, nie tylko w wymiarze
technologicznym i produktowym, ale takze organizacyjnym, procesowym, marketingowym, w
tym réwniez w sektorze ustug.

Cel 11.4. Rozw¢j kapitatu ludzkiego Jednym z gtownych czynnikow decydujacych o rozwoju i
konkurencyjnosci kraju jest jakos¢ kapitatu ludzkiego. Rozwdj (ilosciowy i jakosciowy) kapitatu
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ludzkiego to rozwdj krajowego i lokalnych rynkéw pracy oraz wzrost produktywnosci
pracownikow, a w konsekwencji wzrost produkeji i ushug, rozwo6j innowacji, podnoszenie
produktywnosci gospodarki - w rezultacie poziomu i jako$ci zycia wszystkich mieszkancow.
I1.4.1. Zwigkszanie aktywno$ci zawodowe]j Zadania panstwa koncentrowac si¢ beda na
ograniczeniu czynnikow zniechecajgcych do zatrudnienia lub podejmowania i utrzymania
aktywnosci zawodowej. Zwigkszeniu aktywnosci zawodowej sprzyja¢ bedzie takze likwidacja
barier zwigzanych z zatozeniem, prowadzeniem oraz rozwijaniem wlasnej dziatalnosci
gospodarczej.

Zgodny z dokumentem strategicznym ,,Polska 2030 Trzecia fala nowoczesno$ci Dlugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju” z celem 1 wspieranie prorozwojowej alokacji zasobéw w gospodarce,

stworzenie warunkow dla wzrostu oszczednosci oraz podazy pracy i innowacji, cel 6. Rozwoj
kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenia ,,workfare state”

Zgodny ze Strategig Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020 z
celami:

1. Wzrost jakos$ci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsigbiorczosci na

5 | obszarach wiegjskich,

1.2. Zwigkszanie zatrudnienia mieszkancoéw obszardéw wiejskich bez koniecznosci zmiany ich
miejsca zamieszkania, 1.3. Rozwoj przedsigbiorczosci i pozarolniczych miejsc pracy z
wykorzystaniem potencjatu endogenicznego obszarow wiejskich

Zgodny z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 w szczeg6lnoscei z:
Wyzwaniem podej$cia LEADER Tworzenie miejsc pracy i stworzenie warunkow
umozliwiajacych podjecie pracy osobom dotad pozostajagcym bez pracy, a takze stworzenie
korzystnych warunkéw do tworzenia nowych firm, sprzyjajacych zwigkszeniu potencjatu osob
6 wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy.

Cele powigzane 6A: ulatwianie roznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych
przedsigbiorstw i tworzenia miejsc pracy. Operacje w zakresie przedsigbiorczosci a takze
inwestycje w infrastrukture do $wiadczenia ustug dla ludnosci (spoteczna, ustug
prozdrowotnych, w zakresie turystyki, rekreacji, kultury, dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego)

Zgodny z osig priorytetowa POWER: 1. Osoby mlode na rynku pracy, 2. Poprawa efektywnosci
wybranych polityk publicznych, 4. Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa

Poziom Unii Europejskiej

Strategia Europejska wskazuje na koniecznos$¢ walki z ubdstwem i wykluczeniem spolecznym.
Wilaczenie spoleczne obejmuje: podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej w tym wzrost
zatrudnienia, przeciwdziatanie ubostwu, wspieranie rozwoju przedsigbiorstw spotecznych
Cele wyznaczone w LSR przyczyniajg si¢ do osiagnigcia celow Unii Europejskiej okreslonych
w Strategii Europa 2020 odnos$nie inteligentnego, zrbwnowazonego i sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu wzrostu m.in. poprzez: wspieranie inicjatyw opartych na transferze wiedzy i

1 | innowacji, wspieranie firm korzystajacych efektywnie z lokalnych zasobow, przyjaznych
srodowisku, wspieranie grup defaworyzowanych w pozyskiwaniu dotacji na tworzenie i rozwdj
wiasnych dziatalno$ci gospodarczych, petniejszym wykorzystaniu technologii informacyjno-
komunikacyjnych, prowadzenie doradztwa by innowacyjne pomysty przeradzaty si¢ w nowe
produkty i ustugi, ktére przyczynialyby si¢ do tworzenia nowych miejsc, szerzenie
innowacyjnych rozwigzan technologicznych, wspieranie firm efektywnie korzystajacych z

lokalnych zasobow, umozliwienie ludziom zdobywania nowych umiejgtnosci.

Zrbdto: opracowanie wlasne.
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Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany w obszarze:
- sektoréow zycia spoleczno-gospodarczego: proponowane przedsiewzigcia zakladaja udziat w ich
realizacji przedstawicieli sektora spotecznego (organizacje,
gospodarczego (mikro i matych przedsigbiorstw);

stowarzyszenia), aktorow Zzycia
- sektorow gospodarki: rézne branze: produkcyjnej, budowlana, turystycznej, przemystowej,
produkty lokalne, uszyte stroje beda wytworem przedsiebiorcoOw z kilku sektorow gospodarki; zdrowa
zywnos¢ 1 produkty lokalne angazuje rolnikow, przetworcow, transportowcow, handlowcow itp.;
promocja produktéw lokalnych wykorzystuje dostepne na obszarze LGD kanaty informacyjno-
promocyjne

- wykorzystania do$wiadczenia, wiedzy, umiejetnosci parteréw z obszaréw sasiadujacych gmin
- wykorzystania lokalnych zasobéw: obszary lesne, pomniki przyrody, atrakcyjne $rodowisko
naturalne, zabytki, historia regionu oraz przywigzanie mieszkancow do tradycji i kultury, przyjaznie
nastawione spoteczenstwo to potencjat, ktory wilasciwie wykorzystany przyczyni si¢ do realizacji
celow LSR.

Operacje zaplanowane do finansowania w ramach LSR realizowane beda dla beneficjentow
reprezentujacych wszystkie sektory zycia spoteczno-gospodarczego obszaru LGD, dla ktorych
wsparcie jest niezbedne i ukierunkowane, w celu ograniczenia wystgpowania zdiagnozowanych
problemow.

Tabela 11.7. Przedsiewziecia w ramach celow szczegélowych i odpowiadajaca im grupa

beneficjentow

Przedsigwziecia zaplanowane w LSR

Potencjalni beneficjenci

Celu szczegélowego 1.
1. Wzmacnianie tradycji kulturowych poprzez
organizacj¢ i przeprowadzenie festynow,
warsztatow, wystaw itp. oraz wspieranie
dziatalnos$ci zespotow $piewaczych, kot
gospodyn wiejskich , OSP i innych
2. Kultywowanie lokalnych obyczajow, tradycji,
rzemiosta ludowego poprzez dzialania
aktywizujace i edukacyjne majace na celu
wzmacnianie tozsamosci lokalnej
3. Organizacja szkolen, warsztatow dla oséb
aktywnie dziatajacych w organizacjach
lokalnych w zakresie wzmocnienia kapitatu
spotecznego
4. Organizacja szkolen, warsztatoéw dla oséb z
grup defaworyzowanych

- mieszkancy obszaru LGD (w tym osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym)

- rolnicy oraz ich malzonkowie i domownicy
- mikro i mali przedsigbiorcy

- osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
- instytucje kultury, ko$cioty i zwigzki
wyznaniowe,

- organizacje pozytku publicznego

Cel szczegélowy 2.
1. Tworzenie
(budowa/rozbudowa/modernizacja) obiektow
infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i
kulturalnej(m.in. swietlice wiejskie, place
zabaw, sceny i muszle koncertowe, mata

- mieszkancy obszaru LGD

- rolnicy oraz ich malzonkowie i domownicy
- instytucje kultury, ko$cioty i zwigzki
wyznaniowe,

- organizacje pozytku publicznego

- organizacje pozarzagdowe

71




infrastruktura miejsko-parkowa z - jednostki samorzadu terytorialnego
zagospodarowaniem terenu, $ciezka rowerowa,
obiekty rekreacyjne).

2.Wytyczenie i oznakowanie Sciezek
rowerowych na obszarze partnerstwa.

3.0rganizacja imprez, konkursow, oraz
przygotowanie opracowan promujacych obszar
LGD.

4.Podniesienie poziomu §wiadomosci
ekologicznej mieszkancow gmin partnerskich
LGD STER poprzez organizacje konkursow,
warsztatow, pokazow.

Cel szczegélowy 3. - mieszkancy obszaru LGD
1.Szkolenia podnoszace kompetencje osob - organizacje pozytku publicznego
realizujgcych operacje w zakresie rozpoczecia i | - organizacje pozarzagdowe
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej - jednostki samorzgdu terytorialnego
2.Dziatania polegajace na uruchomieniu - mikro 1 mali przedsi¢biorcy
dziatalno$ci gospodarczej (start-up) - osoby prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza
3.Dziatania wspierajace rozwoj lokalnych
przedsigbiorstw

4. Organizacja warsztatow, szkolen oraz
wyjazdu studyjnego dla przedstawicieli grup
defaworyzowanych i 0sob z innych grup
spotecznych, ktoére maja do czynienia z
realizacjg LSR

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rozdzial XII. Monitoring i ewaluacja
12.1. Monitoring i ewaluacja - definicja pojec¢

Monitoring to systematyczne zbieranie informacji, ktére pozwola oceni¢, czy realizowane
przedsiewzigcia sg zgodne z planem i przyczynia si¢ do osiagniecia zamierzonych celéw i rezultatow.
Monitoring prowadzony jest w trakcie realizacji przedsiewzie¢ w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju i
bada trzy elementy: harmonogram, budzet i rezultaty. Ewaluacja to ocena jako$ciowa podejmowanych
przedsiewzig¢ shuzacych osiggnieciu celu i wskaznikéw LSR. Proces monitoringu i ewaluacji sa
wzgledem siebie niezalezne, cho¢ pozostajg w $cistym zwiazku, gdyz dotycza tych samych zagadnien.

Monitoring i ewaluacja LSR sa kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrazania,
zapewniajacymi pozyskanie informacji na temat postepéw prowadzonych dziatan, w gtownej mierze
w konteks$cie realizacji przyjetych celow strategicznych i operacyjnych. Stanowig rownocze$nie
narz¢dzia kontroli i oceny, umozliwiajace korekte nieprawidlowosci w procesie wdrazania LSR,
poprzez wprowadzenie niezb¢dnych modyfikacji i uaktualnien przy realizacji opracowanej Strategii.

72



12. 2. Planowanie monitoringu

Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia ,,STER” stanowi rownolegly
do jej wdrazania, ciggly i rutynowy proces wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania
wynikow w okreslonych przedziatach czasowych. Dla sprawnej jego realizacji, przyjmuje sig, iz
proces monitorowania, z uwagi na charakter prowadzonych dziatan, w sposob ciagly i na biezaco,
prowadzony bedzie przez biuro LGD. Natomiast w odstepach polrocznych dokonywana bedzie przez
Zarzad analiza wynikow prac w zakresie monitoringu, aby wprowadzi¢ dzialania naprawcze i
ograniczy¢ ryzyko ponownego ich wystapienia. Jako metodg raportowania przyjmuje si¢ pisemne
sprawozdania nt. postgpow w realizacji LSR. Niezbednych danych do opracowania niniejszych
raportdw dostarcza¢ bedzie Zarzadowi biuro LGD. Tre$¢ sprawozdan, zgodnie z zasada jawnosci
dzialania LGD, bgdzie podawana do wiadomosci publicznej za posrednictwem strony internetowej
Stowarzyszenia.

Zagadnienia podlegajace monitorowaniu w zakresie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju wraz z

rozpatrywanymi kryteriami:

— stopien realizacji LSR — poziom osiggania przyjetych wskaznikow produktu
i rezultatu,

— realizacja budzetu — stopien wydatkowania budzetu w ramach przydzielonych $rodkow na
funkcjonowanie LGD, projektow realizowanych przez beneficjentow, projektéw grantowych,
operacji wlasnych oraz projektow wspotpracy, zgodno$¢ wydatkowania srodkow pod katem
osigganych wskaznikow,

— harmonogram realizowanych dziatan (dotyczy naboréw wnioskOw o przyznanie pomocy,
realizacja projektéw grantowych) stopien wykorzystania srodkow, liczba 0sob korzystajacych
z doradztwa.

Glownym narz¢dziem badawczym w procesie monitoringu wdrazania LSR bedzie ankieta
monitorujaca, kierowana do wszystkich beneficjentow operacji (kazdorazowo po przeprowadzonym
dzialaniu), podejmowanych w ramach realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ objetego PROW na lata 2014-2020. Wypelnienie niniejszej ankiety, przekazywanej
beneficjentom przez biuro Stowarzyszenia po uzyskaniu informacji od Instytucji Wdrazajacej o
wystawieniu zlecenia ptatnosci, begdzie obowiazkowe dla wszystkich podmiotéw, ktére otrzymaty
wsparcie finansowe na realizacj¢ dzialan za posrednictwem LGD. Wprowadzajac elementy
innowacyjnosci, poza tradycyjna, drukowang forma ankiety bedzie mozliwo$¢ wypelnienia ww.
dokumentu w formie e-ankiety, positkujac si¢ w tym celu aplikacja on-line. Ta forma monitoringu
usprawni kontrole nad ich wypetianiem, umozliwiajac nam, jako administratorom, $ledzenie ilo$ci
naptywajacych ankiet przy jednoczesnym pozyskiwaniu sumarycznych z nich zestawien. Bezposredni
nadzor nad zbieraniem danych z ww. ankiet sprawowa¢ bedzie biuro LGD.

Ponadto monitoringiem objete beda dziatania biura LGD realizowane w ramach Strategii.
Przygotowane bedg polroczne sprawozdania, uwzgledniajace aktywno$¢ biura w zakresie:

— liczby zorganizowanych szkolen i doradztwa przeprowadzonych przez pracownikéw biura w
zakresie realizacji LSR (lista obecnosci),

— liczbg informacji dotyczacych realizacji LSR zamieszczonych na stronie internetowej dla
mieszkancow (liczba wejs¢ na strong LGD),

— kluczowe wnioski z dziatalno$ci organow LGD.
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Wzor ankiety monitorujacej

ANKIETA MONITORUJACA POSTEP REALIZACJI
LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU LGD ,,STER”

Imie¢ i nazwisko/
nazwa Beneficjenta

Adres zamieszkania/ siedziby
beneficjenta

Tytul operacji

Okres realizacji operacji
(od MM-RRRR do MM-RRRR)

Nr umowy o dofinansowanie

Kwota refundacji

Kwota dofinansowania (zl)

(zh)
Cele realizacji operacji:
Cel og6lny
Cel szczegélowy
Przedsiewziecie
Wskazniki realizacji operacji
Lp. Wskaznik produktu Jednostka miary Wartosé Zrédlo
danych/sposéb
pomiaru
1
2
3
Lp. Wskaznik rezultatu Jednostka miary Wartosé Zrédlo
danych/sposéb
pomiaru
1
2
3

Problemy w realizacji operacji:

Po przeprowadzonych naborach biuro LGD sporzadza¢ bedzie sprawozdania, odzwierciedlajace

rzeczywisty obraz ich przebiegu.
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Wzor sprawozdania:

Pieczgtka jednostki

SPRAWOZDANIE Z NABOROW WNIOSKOW O PRZYZNANIE POMOCY

NR eeteceaeenene [eeevaenns

(nr kolejny / rok)

W RAMACH PODDZIAYLANIA

»WSPARCIE NA WDRAZANIE OPERACJI W RAMACH STRATEGII ROZWOJU
LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC”
PROGRAMU ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH

NA LATA 2014-2020

Zakres tematyczny naboru

Nr naboru

Termin naboru
/ DD-MM-RRRR — DD-MM-RRRR/

Terminowos$¢ oglaszania naboru OTAK ONIE
zgodnie z przyjetym harmonogramem
Limit dostepnych Laczna kwota zlozonych
Srodkéw wnioskow
1z} 7t/
Z}ozonych w terminie Z}ozonych po terminie Wycofanych
Ilo$¢ wnioskéw: naboru naboru

Ilos$¢ wnioskow
wybranych do
dofinansowania przez
LGD, przekazanych do
dalszej oceny

Whioskowana kwota
pomocy operacji wybranych
do dofinansowania,
przekazanych do dalszej
oceny

Procentowe
wykorzystanie limitu

Ilo$¢ oso6b korzystajacych
z doradztwa

Ilo$¢ wnioskodawcow
korzystajacych z doradztwa

Zakaczniki

Osoba sporzadzajaca sprawozdanie

Data i miejsce sporzadzenia
sprawozdania:

Podpis osoby sporzadzajacej

sprawozdanie:

Ponadto z racji prowadzonych naborow wnioskow o przyznanie pomocy w ramach realizacji
projektéw grantowych, celem kontroli prawidtowej i terminowej ich realizacji, pracownicy LGD

dokonywa¢ beda wizytacji w miejscach realizacji poszczegodlnych zadan grantowych. W tym celu
positkowac¢ sie beda ponizsza karta kontroli.

75




KARTA KONTROLNA GRANTU

NR ..oovvrinnen. [evereeannn
(nr kolejny / rok)

Tytul projektu grantowego

Zakres tematyczny projektu grantowego

Przeprowadzajacy kontrole

I. DANE PODMIOTU KONTROLOWANEGO

Imie i Nazwisko /Nazwa Grantobiorcy |

NIP | REGON |
Wojewodztwo
Adres zamieszkania | Powiat Gmina
/ siedziba Miejscowosé Kod
Grantobiorcy Ulica /nr domu / lokalu /dziatki
Tel. | Fax |
E-mail
Nazwa zadania grantowego
Okres realizacji zadania grantowego
(od MM-RRRR do MM-RRRR)
I1. POWIADOMIENIE O CZYNNOSCIACH KONTROLNYCH
Powiadomienie Spos6b powiadamiania Data Osoba Osoba
o kontroli: Telefon 0 powiadamiana powiadamiajgca
OTAK List polecony 0
“NIE Inne ...... 0
I1l. PRZEPROWADZENIE CZYNNOSCI KONTROLNYCH
Kontrola zostata zrealizowana? Jesli NIE podac przyczyne:
O TAK [JNIE
IV. DANE OSOB UCZESTNICZACYCH W CZYNNOSCIACH KONTROLNYCH
Imie Nazwisko
Podmiot kontrolujacy
Podmiot kontrolowany
V. CZYNNOSCI KONTROLNE
Przedmiot weryfikacji Ocena zgodnos$ci ze stanem faktycznym Uwagi kontrolujgcych

zadania grantowego TAK NIE ND

Zgodnos¢ lokalizacji

Terminowo$¢ realizacji

Prawidlowos$¢ realizacji zestawienia

rzeczowo-finansowego

VI. POZOSTALE UWAGI

VIl. ZALACZNIKI DO KARTY KONTROLNEJ

1.

2.

Data rozpoczgcia

i zakonczenia kontroli:

data i godzina rozpoczgcia czynnosci kontrolnych

data i godzina zakoficzenia czynnosci kontrolnych

Miejsce przeprowadzenia kontroli:

Podpis podmiotu kontrolowanego:

Podpis kontrolujacych:




12.3. Ewaluacja i jej planowanie

Ewaluacja to ocena jakosci podejmowanych dziatan w celu ich lepszego zrozumienia,
usprawnienia 1 dostosowania do potrzeb grupy odbiorcow. W przypadku LSR ewaluacja to
obiektywna ocena wszystkich jej etapow, tj. planowania, realizacji i mierzenia rezultatdow. Powinna
ona dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych informacji pozwalajac wykorzysta¢ zdobyta w ten sposob
wiedze w procesie decyzyjnym. Ewaluacja pozwala na zgromadzenie danych i opinii pomagajacych w
udoskonaleniu realizacji LSR i ocenie jej efektow a takze okresleniu stopnia zgodnosci z przyjetymi
na etapie planowania zatozeniami. Stwierdzenie rozbiezno$ci migdzy zatozonymi i realnie osigganymi
rezultatami bedzie wigzato si¢ z koniecznoscig modyfikacji realizowanych dziatan. Dzigki dzialaniom
ewaluacyjnym mozna wskazac:

- stabe i mocne strony przedsigwzie¢ realizowanych w ramach LSR,

- powigzania pomig¢dzy zdiagnozowanymi problemami a osigganymi rezultatami,

- kierunek i zakres modyfikacji harmonogramu lub budzetu.

Stad ewaluacja wymaga gotowosci 1 otwartoSci do wymiany opinii 1 elastycznosci w

dostosowaniu kolejnych dziatan zgodnie z rekomendacjami uzyskanymi w trakcie oceny.
Ze wzgledu na termin przeprowadzania ewaluacji wzgledem LSR mozemy wyroznic:

e cwaluacje wstepna (ex-ante) — przeprowadzang jest w trakcie planowania LSR. Jej
podstawowym zadaniem jest ocena, na ile planowana interwencja z punktu widzenia potrzeb
(sektora, beneficjentow) jest spojna w zakresie planowanych celow i sposobow ich realizacji,
diagnoza potrzeb i oczekiwan grupy docelowej, identyfikacja potencjalnych trudno$ci w
kontekscie spotecznym, gospodarczym, prawnym.

e ewaluacje biezgcg (on-going), ktora przeprowadzana jest w trakcie realizacji Strategii, jednak
w przeciwienstwie do ewaluacji mid-term nie jest okreSlony jej doktadny moment realizacji.
Ewaluacja on-going przeprowadzana jest np. w przypadku, gdy monitorowanie ujawnito
odchylenia od zatozonych wartoSci wskaznikow. Jej efektem jest identyfikacja barier w
realizacji celow.

e cwaluacj¢ koncowa (ex-post) - przeprowadzang po zakonczeniu realizacji Strategii, poddajaca
ocenie skuteczno$¢ i efektywnos$¢ interwencji, jej trafnos¢ i uzytecznos$¢, a takze stopien
realizacji zalozonych celow. Jej glowna warto$ciga jest dostarczenie informacji o
dhlugotrwatych efektach dla okreslonych grup odbiorcow (wskazniki oddziatywania). Tego
typu ewaluacja moze stanowi¢ cenne zrodio informacji uzytecznych przy planowaniu
kolejnych interwencji.

Glownym celem przeprowadzonej ewaluacji jest ocena dziatan okre§lonych w LSR
realizowanych przez Stowarzyszenia LGD STER bioragc pod uwagg adekwatno$¢ i uzytecznos¢ tych
dzialan w efektywnym wydatkowania srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich, w zgodzie z zatozeniami i kierunkami rozwoju nakreslonymi w Lokalnej
Strategii Rozwoju.

Ponadto celem ewaluacji jest:

e ocena LSR tj. spojnos¢ diagnozy, celéw, przedsigwzigé i rezultatow oraz trafno$é¢ doboru

wskaznikow,

e zdiagnozowanie stabych i mocnych stron oferowanego wsparcia i wypracowanie sposobu ich

rozwigzania,

e ocena stosowanych rozwigzan proceduralnych przyjetych w LSR oraz modelu

funkcjonowania LGD,
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e analiza postgpow realizacji strategii, w tym analiza stanu kontraktowania i wydatkowania
srodkow (poziom produktow),

e analiza LSR pod katem mozliwosci osiggnigcia zalozonych celéw (poziom rezultatow),

e badanie poziomu innowacyjnosci realizowanych przedsiewzigc.

Ewaluacja bedzie miata charakter hybrydowy a organem odpowiedzialnym za jej przeprowadzenie
bedzie Zarzad. Ewaluacja zewngtrzna daje obiektywnos$¢ badania i mozliwo$¢ wykorzystania wiedzy i
umiejetnosci specjalistow w zakresie ewaluacji, a rolg pracownikow biura bedzie planowanie badan i
ich biezaca realizacja. Wyniki ewaluacji Zarzad bedzie zobowigzany przedstawi¢ w formie raportu z
badania ewaluacyjnego. Sporzadzony raport ma na celu wykaza¢ informacje o stanie zaawansowania
realizacji poszczegdlnych dziatan oraz zaprezentowaé poziom osiaggnietych wskaznikow, a w
szczegblnosci:

e zakres osiggnigtych wskaznikow dla celu ogdlnego i szczegdtowych LSR,

e  ocene wartos$ci wskaznikow produktu, rezultatu i oddziatywania dla kazdego przedsigwziecia,

e analizg aktualno$ci celow strategicznych w stosunku do analizy SWOT,

e analizg¢ zasadnosci ilosci przedsiewzigcC i ich zakresow oraz wskaznikow,

e zcbranie uwag do czlonkow Zarzadu i pracownikow LGD nt. funkcjonowania LGD

szczegolnie w trakcie naboru oraz uwag zgltaszanych przez Beneficjentow,

e zebranie uwag od cztonkow LGD nt. funkcjonowania partnerstwa,

e wnioski dotyczace modyfikacji struktur i procesow wdrazania LSR,

e wnioski dotyczace aktualizacji oraz ewentualnych zmian w LSR.

Plan ewaluacji dla LSR STER:
a. przedmiot ewaluacji
pytania kluczowe
dobdr kryteriow ewaluacji
dobdr metod badawczych oraz proby badawczej
harmonogram
forma prezentacji wynikow.

D oo o

Ad a) Przedmiotem ewaluacji jest ocena skutecznosci i efektywnosci realizacji LSR a w
szczegolnosci osiagnigte rezultaty i postgpy w realizacji celow. Przedmiot ewaluacji bedzie
obejmowat diagnoze czynnikéw, ktore miaty wptyw na proces wdrazania LSR tj. efekt rzeczowy i
finansowy postepu i sposobu realizacji LSR oraz zadan wykonanych przez Stowarzyszenie LGD -
"STER" pod katem ich skutecznos$ci, efektywnosci i trafnosci w stosunku do zatozen przyjetych w
LSR. Ewaluacji poddane zostana wskazniki rezultatu, produktu i oddzialywania wskazane w
formularzu Cele i wskazniki LSR —rozdzial V.
Ad b) Pytania kluczowe
1. w jakim stopniu podjete przedsiewzigcia przyczynia si¢ do osiagnigcia zatozonych celéw w
LSR?
2. Jak przebiega wdrazanie LSR oraz jakie sg mocne strony a jakie pojawily si¢ zagrozenia dla
osiggnigtych celow LSR? Jakie podjeto srodki zaradcze?
3. Czy realizowane przedsigwzigcia w ramach LSR prowadzone sg z zachowaniem zasady
efektywnosci i racjonalnos$ci tzn. czy naklady finansowe rownowaza ptynace z nich korzysci?
4. Czy realizowane przedsigwzigcia sa zgodne z oczekiwaniami i potrzebami grupy odbiorcow?
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Ad c) Przyjete kryteria ewaluacji

Trafno§¢ — ocena stopnia, w jakim przyjete cele LSR odpowiadaja rzeczywistym potrzebom i
oczekiwaniom grupy odbiorow

Efektywnos$¢ — ocena, czy realizowane przedsigwzigcia sa optymalne tj. czy naklady finansowe i
czasowe rownowaza korzysci z nich wynikajace

Skuteczno$§¢ — ocena stopnia, w jakim zostaly osiagnigte cel gtowny i cele strategiczne oraz ich
wskazniki w stosunku do przyjetych zatozen w LSR

Oddzialywanie — ocena czy realizacja przedsigwzie¢ w LSR bedzie miata szerszy, wplyw
wychodzacy poza bezposrednie wsparcie udzielone grupie odbiorcow

Trwalo$¢ efektow — ocena, czy zrealizowane przedsigwzigcia i udzielone wparcie grupie odbiorcow
przyniosto efekt w postaci poprawy warunkéw zycia mieszkancéw i gospodarowania na obszarze
gmin LGD ,,STER”.

Ad d) dobér metod badawczych oraz préoby badawczej

Sposob pomiaru skutecznosci i efektywnosci wdrazania LSR oraz poszczegélnych wskaznikow
rezultatu, produktu i oddziatywania zostanie oparty na:

- 600 ankietach wypeklianych (telefonicznie, e-mailowo i bezposrednio) przez mieszkancow gmin
obszaru LGD STER, w tym z grupy odbiorcow po zakonczeniu poszczegdlnych przedsiewzigé
badajacych poziom zadowolenia z otrzymanego wsparcia oraz oceny zmian, jakie dokonaty si¢ w
aspekcie warunkow zycia mieszkancow i gospodarowania na obszarze LGD po wdrozeniu LSR

- 10 wywiadéw kwestionariuszowych z cztonkami Zarzadu LGD, Rady LGD, pracownikami biura
LGD, i 20 wywiadow swobodnych z wybranymi beneficjentami w celu opracowania rekomendacji w
zakresie realizacji LSR,

- 4 zogniskowane wywiady grupowe przeprowadzone na podstawie opracowanego scenariusza, jako
uzupelnienie wymienionych powyzej narzedzi.

Dane zrodlowe:

. Typ iloSciowy - dane iloSciowe beda pochodzity z wykorzystania aplikacji on-line oraz ze
zrodet danych takich jak: sprawozdania, wyniki monitoringu.
. Typ jako$ciowy - dane jako$ciowe natomiast pochodzi¢ bedg z analiz opinii, wynikdéw

obserwacji, wywiadéw kwestionariuszowych i swobodnych, grup fokusowych, ankiet ewaluacyjnych.
Ad e) Harmonogram i obszar ewaluacji

- planowanie i projektowanie ewaluacji — analiza potrzeb i sformutowanie koncepcji badania

- prowadzenie prac ewaluacyjnych, gromadzenie i analiza danych

- przygotowanie raportu ewaluacyjnego

Prace ewaluacyjne obejmujg obszar, na ktérym wdrazana bedzie LSR dla LGD STER i obejmuja:

- Ewaluacja ex-ante (lipiec-pazdziernik 2015)

- Ewaluacja ex-post - podsumowujaca cato$é okresu wdrozenia LSR (2023)

- Ewaluacja on-going w trakcie wdrazania LSR w celu identyfikacji barier realizacji poszczeg6lnych
celow.

Ad f) Forma prezentacji wynikow

Na podstawie uzyskanych wynikéw prac ewaluacyjnych przygotowany zostanie raport, ktory bedzie
upubliczniony (zamieszczony na stronie internetowej LGD STER). Raport dotyczy okresu
planowania, realizacji LSR, tj. od 2015 roku do konca 2023 roku.

Rozdziat XIII. Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Dokument, jakim jest Lokalna Strategia Rozwoju opracowywana przez Stowarzyszenie LGD
STER obejmowat bedzie planowane dziatania z zakresu ozywienia spoleczno — gospodarczego
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obszaréw wigjskich poprzez aktywizacje mieszkancow oraz poprawe uczestnictwa tych osob w zyciu
spotecznym i gospodarczym. Lokalna Strategia Rozwoju, jej cele oraz w szczegdlnosci przewidywane
w niej dzialania wspieraja zrownowazony rozwoj oraz bezposrednio przyczyniaja si¢ do wdrazania
prawa wspolnotowego w dziedzinie ochrony Srodowiska. Stanowi ona takze uszczegétowienie PROW
2014-2020, ktory zostat poddany procedurze strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko, w tym
opiniowaniu przez RDOS i PWIS.

Wskazane w Strategii przedsigwzigcia, na etapie ich projektowania, wdrazania i realizacji,
poddane begdg odrgbnym procedurom oceny oddziatywania na §rodowisko. Zgodnie z ustawg z dnia 16
kwietnia 2004r. o ochronie przyrody, formami ochrony przyrody sg: parki narodowe, rezerwaty
przyrody, parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000, pomniki
przyrody, stanowiska dokumentacyjne, uzytki ekologiczne, zespoty przyrodniczo-krajobrazowe oraz
ochrona gatunkowa roslin, zwierzat i grzybow.

Dziatania przewidziane w Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia - Lokalna Grupa

Dziatania ,,STER” w okresie programowania 2014-2020 nie wplyng w negatywny sposob na
wymienione formy ochrony przyrody jak i caty stan srodowiska naturalnego.
Ponadto w fazie wdrazania, kazda z wymienionych inwestycji, z mocy prawa, podlegata bedzie
indywidualnej procedurze oceny oddzialywania na $rodowisko. Wobec powyzszego decyzja
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Lodzi (pismo nr WOOS-11.411.409.2015.MG2.2 z
dnia 26.11.2015 r.) jest stwierdzenie, braku konieczno$ci przeprowadzenia strategicznej oceny
oddzialywania na Srodowisko dla niniejszego dokumentu, uznajac, ze dokument ten nie kwalifikuje si¢
do przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko. Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR) przygotowanej przez Stowarzyszenie — Lokalna Grupa
Dziatania ,,STER” obejmujgcej teren gmin Andrespol, Bréjce, Nowosolna, Rokiciny potozonych w
powiatach: todzkim wschodnim i tomaszowskim nie wyznacza ram dla pozniejszych realizacji
przedsigwzig¢ mogacych znaczaco oddzialywaé na $rodowisko, a realizacja jego postanowien
prawdopodobnie nie spowoduje znaczgcego oddziatywania na Srodowisko. Tres¢ pisma w zalaczniku
do niniejszej Strategii.

Rozdzial XIV. Bibliografia i zalaczniki

Procedura aktualizacji LSR

Etap Osoba odpowiedzialna Czynnosci Wzory
Ustalenie Kierownik biura Zebranie uwag w postaci listy: zmiany Wzor listy
propozycji Stowarzyszenia LGD obowigzujacych  przepisow  regulujacych
zmiany zapisow i | STER zagadnienia objete LSR, zmiany dokumentow
elementow programowych lub rozporzadzen dotyczacych
strategii zagadnien objetych LSR, uwagi zgtoszone

przez Instytucje Wdrazajaca, uwagi zgloszone
przez kontrole, wnioski wynikajace z
praktycznego stosowania LSR i
przeprowadzonej ewaluacji LSR.

Przedstawienie Zarzagdowi propozycji zmian
zebranych w liscie.

Zebranie Zarzadu | Zarzad Zreferowanie propozycji zmian
Posiedzenie Zarzadu
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Wybér propozycji | Zarzad Wybranie propozycji zmian zapisow i
zmian Posiedzenie Zarzadu elementow strategii przedstawienie
wlasnych propozycji, dyskusja nad
ostateczng wersja zmian
Gtosowanie nad przyjeciem/odrzuceniem Glosowanie
zmian zapiséw w LSR i1 zmiang strategii w jawne
tym zakresie Wz6ér uchwaty
Przekazanie Biuro LGD Przygotowanie pisma Wzér pisma
samorzadowi
wojewodztwa
zakresu zmian Prezes Zarzadu Podpisanie pisma
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